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Overenskommelse Malméandan handlar om samverkan mellan hela den idéburna
sektorn i Malmé och Malmé stad. Overenskommelsen omfattar 6vergripande vision
och varderingar for samverkan mellan parterna.

Visionen for Overenskommelsen dr en mer jamlik, dppen och demokratisk stad. Vi
ska klara de utmaningar som vi i Malmo star infor. Vi lar av varandra, och vill
forandra tillsammans. Vad vi vill forandra och hur vi gor det beskrivs i denna
samarbetsplan.

BAKGRUND

Den idéburna sektorn i Malmo och Malmo stad inledde i oktober 2014 tillsammans
ett arbete for att nd en 6verenskommelse. Overenskommelsen Malmdéandan antogs
2017-06-14 vid en ceremoni i Radhuset. Under hela processen har ett stort antal
foreningar i Malmo bidragit till innehadllet i overenskommelsen.

| Overenskommelsen Malmoéandan star det att den idéburna sektorn och Malmé
stad ska ta fram en gemensam "handlingsplan”. | det fortsatta arbetet har
begreppet “handlingsplan” ersatts med “samarbetsplan”. Detta for att lagga fokus
pa att behoven ar varierande och det ska finnas mojligheter till manga att vara
med och utveckla samarbeten. Samarbetsplanen ar var strategi som ringar in och
prioriterar vad som ska goras. Kopplingen till andra relevanta styrdokument
uppmadrksammas dar det behovs.

Syftet med samarbetsplanen ar att forstarka befintliga samarbeten samt att framja
forutsattningar till ytterligare samverkan mellan Malmo stad (alla dess
forvaltningar) och den idéburna sektorn i Malmao. Insatserna som finns beskrivna i
denna plan ska i sin tur leda till att nd 6verenskommelsens vision om dkad
demokrati, delaktighet och jamlikhet i Malmao.

Samverkan mellan idéburna och Malmo stad ar en grundlaggande forutsattning for
ett hallbart samhdlle. Samarbetsplanen ska darfor ses som en del i Malmas
samlade hallbarhetsarbete for att nd FN:s globala hallbarhetsmal, framfor allt
genom att verka for okad delaktighet, nya demokratiska styrformer och fler
kunskapsallianser. Samarbetsplanen knyter pa sa vis naturligt an till centrala
styrdokument i Malmo stad. Det ar ocksa av yttersta vikt att samarbetsplanen ger
utrymme for de idéburna organisationernas sarart och att de kan paverka bade
samtal och beslut efter sin kapacitet, sina behov och perspektiv.
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RIKTLINJER FOR SAMARBETSPLANEN

Samarbetsplanen ger utrymme till ett brett ansvarstagande och engagemang
dar en mangfald av foreningar, natverk, organisationer och forvaltningar bidrar
genom att forvalta, skapa och etablera samarbeten med utgdngspunkt fran
sina ansvarsomraden eller uppdrag och fran gemensamma behov i var stad.

Samarbetsplanen beskriver forutsattningar som behdvs for att framja, forstarka
och utveckla samarbeten mellan kommunen och den idéburna sektorn som ger
ett mervarde for Malmaoborna. Dessutom syftar planen till att skapa ett
fortlopande larande om metoder och arbetssatt for framgangsrik samverkan
kring komplexa samhallsutmaningar.

| Overenskommelsen finns ett direktiv att en plan for samverkan ska innehdlla
foljande delar:

® Prioriterade samhallsutmaningar att samverka kring.

e Samverkan kring forutsdttningar, villkor och méjligheter att samarbeta.

e Utveckling och stod till larande, kunskap och innovation som kravs for
samverkan.

e Beskrivning av organisation, tidplan, kommunikation och resurser for
genomforande av i samarbetssplanen ingdende aktiviteter.

UTGANGSPUNKTER OCH MOJLIGHETER

Den har planen galler i forsta hand for Malmo stad och den idéburna sektorn i
Malmo. | sammanhanget bor dock namnas att man under de senaste dren
arbetat for att forstarka samverkan mellan Malmo stad och Malmd Universitet
samt Malmo stad och det lokala naringslivet. Om det finns behov av utdkade
samarbeten med aktorer i dessa sektorer, eller for den delen andra offentliga
myndigheter, ska det inte finnas nagra hinder for detta. Oavsett vilka som
samarbetar ar det viktigt att det sker i enlighet med de varderingar som finns i
overenskommelsen.
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PRIORITERADE SAMHALLSUTMANINGAR
ATT SAMVERKA KRING

Vart samhalle, omvarlden och narvarlden, ar i standig forandring. Vissa grundlaggande
samhallsutmaningar, sdsom exempelvis ojamlikhet, behdver vi jobba med att motverka
pa bade kort och ldng sikt. Andra utmaningar kommer plotsligt och gar inte att forutse.
Ett exempel pa det ar Corona pandemin som drabbade varlden under 2020 och som
skapade konsekvenser inom mer eller mindre samtliga samhallsomraden.

Samarbetsplanen behover vara utformad for att kunna ta hansyn till saval langsiktiga
samhallsutmaningar som oférutsedda handelser. Planen behdver ocksd ge utrymme till
manga olika sakomraden att samverka kring. Istdllet for att definiera avgransade
utmaningar anvander vi oss har av en arligt aterkommande process. Denna process ska,
sa langt det gar, folja arliga planeringsarbeten i bade kommunen (bland annat
kommunens budgetarbete) och den idéburna sektorn. Det genomgdende syftet med
denna process ar att ge parterna utrymme for dialog kring forutsattningar till samverkan
och hur vi medskapar losningar pa Malmds utmaningar pa olika omraden.

7~

STYRGRUPP DIALOGFORUM
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STYRGRUPP

| denna grupp finns representanter fran den politiska ledningen i kommunen
tillsammans med fortroendevalda inom idéburen sektor. Styrgruppen har
ansvar for overgripande styrning av Malmdandan. Det innebar bland annat
att de inom denna grupp fortlopande tar in forslag om nya fokusomraden for
dialogforumen (som beskrivs nedan). Styrgruppen har senast i oktober varje
ar ett sammantrade dar de beslutar om nastkommande drs fokusomrade.
Beslutet fattas efter en avvagning av inkomna forslag. Forslagen stalls i
forhallande till prioriteringar i kommunen och bland de idéburna parterna,
om vilket/vilka omraden som ska vara i fokus for nastkommande ar.

Malmoandans samordningsfunktion har i uppdrag att arligen arrangera tva
tematiska dialogforum (ett pa varen och ett pd hdsten). Dialogforumen utgar
fran de for aret aktuella samhdllsutmaningarna. Motena ar 6ppna for hela
idéburna sektorn i Malmo, fortroendevalda politiker fran kommunens
namnder samt tjanstepersoner fran alla forvaltningar i Malmo stad.
Dialogforumet riktar sig till dem som ser att deras uppdrag/ansvar kan fa ett
mervarde av utokad dialog och samarbete mellan sektorerna.

Syftet med forumet ar tvadelat:

e FoOr det forsta syftar det till att framja en fortlopande dialog med fokus
pa forutsattningar for - och behov av - samverkan mellan parterna kring
gemensamma samhallsutmaningar.

®* FOr det andra syftar det till att 6ka inflytandet och demokratin kring de
uppdrag/ansvar vi har. Vid behov kan fokusomraden lopa over fler an ett
ar.

Resultat fran dialogforumen dokumenteras och kan bland annat anvandas
som ett (av flera) underlag till verksamhetsplanering i foreningar och
forvaltningar. Det kan vidare anvandas till 6vergripande prioriteringar
kommunen gor under aret, exempelvis inom budgetarbetet.

Qﬁ” Utover moten i det partsgemensamma forumet erbjuds ocksa minst tva
moten om aret for att vidareutveckla idéer. Idéverkstaderna ska bygga pa
principen om medskapande - exempelvis genom metoder sdsom "open
space” eller motsvarande. Syftet med dessa verkstader ar att utveckla och
konkretisera idéer som sedan kan leda till samarbeten.
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AVGRANSNING

Som ett ramverk for samverkan utgar vi fran denna matris for medverkan i

beslutsprocesser:
FORMULERING | BESLUT GENOM-
FORANDE
PARTNERSKAP

- - ““ -
= - --“ -

NIVAERAV | FASTSTALLA
DELTAGANDE | AGENDA

Om-
FORMULERING

INFORMATION

Matrisen ar hamtad fran “Europeisk kod for idéburna organisationers medverkan i
beslutsprocessen” som ar framtagen av Europaradets INGO-konferens (konferensen for
internationella icke-statliga organisationer). Koden ar riktad till saval idéburna
organisationer som till offentliga myndigheter. Syftet ar att underlatta samverkan
mellan de olika aktdérerna och att starka medborgarnas medverkan och deltagande i de
demokratiska processerna pa lokal, regional och nationell nivd. Med denna matris vill vi
podngtera att det finns olika nivder av samarbeten, fran den lagsta nivan av delaktighet,
dar syftet ar att utbyta information, till den hogsta nivan, dar man har delat ansvar i ett
partnerskap.

Malmoandans samordningsfunktion har primart i uppdrag att framja dialog och samrad
mellan parterna som leder till samarbeten. De aktiviteter och verksamheter som beskrivs
i denna plan befinner sig alla inom ”dialog och samrad”, som beskrivet i matrisen.
Idéburna organisationer och kommunens forvaltningar kan nar som helst ta initiativ att
inleda konkreta samarbeten utifran sina uppdrag/ansvar. For mer information om
“koden” se bland annat https://www.mucf.se/koden-ett-verktyg-inflytande 05
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PARTERNAS FORUTSATTNINGAR OCH
MOJLIGHETER ATT SAMARBETA

Det finns redan manga val fungerande samarbeten mellan Malmo stad och idéburen
sektor. Vi ska lara oss av vad som fungerar bra och samtidigt utveckla omraden dar vi
behdver forbattringar. Inom Malmdandan ska vi i synnerhet erbjuda sammanhang dar
vi ger mojlighet till aktivt deltagande i dialog och utveckling. Detta enligt
overenskommelsens overgripande vision att "0ka demokratin, delaktigheten och
jamlikheten”. Om fragan till exempel galler att forbattra ungas halsa sa ar det
sjalvklart att unga ges inflytande och modjlighet att bidra till att ta fram losningar.

En viktig princip ar att samverkan ska vara forankrad i de faktiska behov som aktuell
malgrupp ser inom omrddet. Ett medskapande arbetssatt ger upphov till djupgdende
larande och erfarenhet, bade kring metoder i att jobba tillsammans men att ocksa
skapa losningar gemensamt pa ett framgangsrikt satt. Syftet med nedanstdende
verksamheter och insatser ar att framja var kapacitet att tillsammans skapa Malmads
framtid.

FORENINGS- OCH SAMVERKANSCENTER

Under 2020 startade Malmas forsta "foreningscenter’. Detta center kan anvandas som
en neutral samverkansarena dar kommunens forvaltningar och idéburna organisationer
genomfor workshops, konferenser, seminarier och arbetsmoten. Centret innehaller
faciliteter med omfattande gemensamma funktioner for samverkan och foreningsliv,
framst for idéburen sektor och Malmo stad, men dven for andra myndigheter inom
offentlig sektor och foretag. Fokus ligger pa samhallsutveckling och social hallbarhet,
med halsa, demokrati och jamlikhet som genomgdende perspektiv. Malmo stad ska,
tillsammans med idéburen sektor, verka for att gora centret till en levande plats dar
idéer utvecklas och forverkligas. Parallellt sker en utveckling av digitala losningar som
stodjer och kompletterar den samverkan som sker i de fysiska rummen.

DIGITALA VERKTYG FOR SAMVERKAN

Malmo stads strategi "Digitala Malmo 2017 - 2022” beskriver att Malmo stad ska
arbeta med att "6ka innovationstakten och med att forstd och ta tillvara pa
digitaliseringens mojligheter i komplexa samhadllsutmaningar”. | Malmdandan ska vi ta
tillvara pa befintliga digitala verktyg och forum dar den idéburna sektorn kan mota
Malmo stad och andra, som komplement till fysiska mdten. Dialog mellan Malmo stad
och idéburen sektor i Malmo ska ske om hur digitala ytor kan bidra till sociala
innovationer, dar fokus ligger pa losningar av Malmdés utmaningar.

06



»
SAMARBETSPLAN MALMOANDAN "‘ﬁi

Malmbéandan

Dialog, idéer & delaklighet

LARANDE O0CH KUNSKAP

UTBILDNING

Medskapande

Allt som gors inom Overenskommelsen Malméandan ska utgd
fran sa kallade medskapande metoder. Lite forenklat handlar det
om att ge parterna sa jamlika forutsattningar som mojligt att
delta, i allt fran de storre dialogforumen till mindre
arbetsmoten. FOr att starka var kompetens kring denna metodik
kommer det arligen erbjudas en utbildning i medskapande
metodik som stédjer Malmdandans vision om dkad demokrati,
jamlikhet och delaktighet.

Fordjupad kunskap om civilsamhalle och samverkan

Till varen 2021 kommer utbildningen “Civilsamhallet i
samhallet” for forsta gangen arrangeras i Skdne. Utbildningen
fokuserar bland annat pa att ge deltagarna dokad forstdelse for
det civila samhallet och dess organisationer men dven
kunskaper om hur samverkan mellan offentliga organisationer
och civilsamhallesorganisationer kan se ut och utvecklas.
Erfarenhetsutbyte mellan aktorer inom det civila samhallet och
det offentliga ar darfor ocksa en viktig del av kursen.

0/
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INSPIRATION OCH MOTEN

MALMOTIMMEN

Malmdandans samordningsfunktion bjuder arligen in till mellan fyra
till sex tillfallen av erfarenhetsutbyten mellan offentliga
verksamheter och idéburna organisationer. Vid dessa arrangemang
turas idéburna och offentliga om att presentera ett projekt, en
verksamhet, process eller motsvarande. Syftet ar primart att oka
forstdelsen och kunskapen om varandras forutsattningar.

LARANDELUNCHER

Larandeluncher ar ett informellt koncept dar personer som arbetar
med, forskar om, studerar eller pa annat satt har kunskap om
samverkan och innovation delar med sig av sitt arbete. Det kommer
att bjudas in till dessa moten cirka sex ganger per ar. Motena sker i
samverkan med stadens forvaltningar, utifran deras respektive
uppdrag, och i forhdllande till foreningars behov och engagemang
kring olika fragor. Vid behov kan aven luncherna genomfdras
digitalt.

i,
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SAMORDNING

Malmdéandan samordnas av Malmo stad och den idéburna sektorn
tillsammans. Det dvergripande uppdraget till samordningsfunktionen ar att
framja mojligheterna for kommunen och de idéburna organisationerna att
samverka kring aktuella samhallsutmaningar. For planering, samordning och
till viss del genomfdrande av samarbetsplanen behdvs resurser motsvarande
tva heltidstjanster, en for kommunen och en for idéburen sektor.

Samordnarnas huvudsakliga arbetsuppgifter:

® processledning - bland annat vid Malmdandans dialogforum,
larandeluncher och Malmdétimmen

® rddgivning - exempelvis om IOP avtal

* arrangera utbildningar

®* matcha organisationer och forvaltningar

* hjdlpa till att hitta finansiering till projekt

®* natverksbyggande

e uppfdljning.

Samordnarna aterrapporterar lopande till Malmdandans styrgrupp.

Kommunstyrelsen i Malmo stad har, genom stadskontoret, ansvar for
samordning i kommunens forvaltningar. Den idéburna sektorn tar ansvar for
samordning i den idéburna sektorn.

KOMMUNIKATION

En gemensam kommunikationsplan som stdd for processerna kommer att tas
fram. Parterna ansvarar ocksa for den interna kommunikationen i respektive
sektor. Det finns en hemsida for Malmdandan pa www.malmoandan.se dar den
samlade kommunikationen utgar fran.
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TIDPLAN

Denna samarbetsplan galler mellan 2021 - 2026 eller tills styrgruppen tar beslut om
revidering. Genomfdorandet bygger pa en arligt aterkommande process med foljande

hallpunkter:
NOVEMBER -
IDEVERKSTAD DECEMBER -
SAMMANSTALLNING
AV ARSRAPPORT
OKTOBER -
MALMOANDANS
DIALOGFORUM
FEBRUARI -
MALMOANDANS
SEPTEMBER/OKTOBER- DIALOGFORUM
STYRGRUPEN FATTAR BESLUT
OM NASTKOMMANDE ARS
PRIORITERADE OMRADE

APRIL - IDEVERKSTAD
APRIL - SEPTEMBER :

UTBILDNINGAR, BL.A.

CIVILSAMHALLET

| SAMHALLET
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STYRNING OCH ORGANISATION

En styrgrupp med representanter fran idéburen sektor och kommunen ansvarar for
styrningen av Malmdandan. Kommunstyrelsens arbetsutskott, eller dem som utskottet
utser i sitt stalle, utgdor Malmo stads representanter i styrgruppen. Styrgruppen bestar av
totalt atta personer, varav tre fran Malmo stad och fem fran idéburen sektor.
Representanterna fran Idéburen sektor ska komma fran olika kategorier inom sektorn, sa
som social trygghet, hdlsa, kultur, idrott och utbildning. Representanterna utses vid ett
valmote, dar en sammansatt valberedning forordar inkomna nominerade kandidater.
Personerna i styrgruppen har ett tidsbegransat uppdrag om tva ar at gangen.

Samordnarna ar adjungerade i styrgruppen och ska gemensamt, eller var for sig,
fortlopande aterrapportera till denna grupp. Samordnarna ska ocksa rapportera till
kommunstyrelsen i den form som kommunstyrelsen bedomer lamplig och i andra
sammanhang dar idéburen sektor samlas.

Styrgruppen har ansvar for overgripande styrning av Malmdandan. Det innebar bland
annat att ta in forslag till nya fokusomrdaden och att arligen géra en avvagning av
vilket/vilka omraden som ska vara prioriterat for ndstkommande ar. Styrgruppen gor sina
avvagningar i forhallande till centrala styrdokument i kommunen sdval som utifran de
prioriteringar de idéburna har.

Styrgruppen ska ocksd utgora ett stod for samordnarna och sakerstalla att spridning och
forankring av Overenskommelsen fortgar.

Styrgruppen sammantrader fyra ganger per ar. | en skiss ser gruppen ut som nedan:
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ANSVAR

GEMENSAMT ANSVAR

Malmo stad och den idéburna sektorn i Malmo ansvarar gemensamt for

samarbetsplanen.

e Malmo stad (genom kommunstyrelsen och dess forvaltning) och den idéburna
sektorn i Malmo ansvarar for att arbetet organiseras, genomfors och foljs upp enligt
samarbetsplanen.

* |déburen sektor i Malmo och Malmo stad ansvarar tillsammans for att andra berdrda
aktiva medborgare och aktdrer kdanner till 6verenskommelsen och samarbetsplanen.

e Att samverkan sker i enlighet med overenskommelsens principer.

MALMO STAD ANSVARAR FOR IDEBUREN SEKTOR ANSVARAR FOR

* Att gora en arlig uppféljning och o Att efter behov bidra till en arlig
utvardering av samverkan mellan rapportering/uppféljning av
Malmé stad och idéburen sektor i samverkan mellan idéburen sektor i
Malma. Malmo och Malmo stad.

* Att sprida information om e Att sprida information om
samarbetsplanen inom den samarbetsplanen till aktérer inom den
kommunala organisationen. idéburna sektorn.

RESURSER

Kommunstyrelsen avsatter medel for finansiering av Malmoandans samordningsfunktion
samt de aktiviteter som ar beskrivna i denna plan for tidsperioden 2021 - 2026.

Ovriga samarbeten som uppstar finansieras pa annat satt, exempelvis genom bidrag,
avtal eller upphandling.

REVIDERING

Denna samarbetsplan ska revideras eller aktualiseras en gang per mandatperiod i bred
samverkan mellan Malmo stad och idéburen sektor i Malmo. Dialog och information
kring processen ges bland annat vid forum som redan existerar.
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