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For att skapa forindring krévs nya idéer.
Detbehovs dven ledare som har enga-
gemang och mod att gora verklighet av
dem. Samtidigt som dessa ambassadorer
driver pa forindringen kréivs det ménni-
skor som vagar vara kritiska nir utveck-
lingen inte gar at ratt hall. Eller nir den
gar for langsamt.

Innehall

04 Vi tar nya steg hela tiden

Idrottsrorelsens resa fortsitter.

08 "Vi fortsidtter att
réra pa oss”
RF:s generalsekreterare Stefan Bergh

ger sin syn pa fordndringsarbetet hittills.

10 Medlemmarna vill
kunna vilja sjdlva

Jobbet med att fornya trining och
tévling for att passa fler fortsitter.

16 Idrotten maste engagera
Sa foréndrar vi foreningen for att
vararelevanta i framtiden.

@y, —  att na dnda fram

Idrottsrapporten 2020 lyfter aktuell
forskning och inspirerande ménniskor.
Hir finns exempel pa idrottsforeningar
och férbund som har paborjat sin egen
resa, men ocksa viktiga och ibland
kritiska perspektiv. Tillsammans bidrar
de allatill attidrottsrorelsen ska né
maélen for Strategi 2025.

22 Idrottsrérelsen synar
normerna

Kunskapen om inkludering har
hojts. Nu maste vi ta nésta steg.

28 Lége att ga fran bra till bist
Jimstilldheten ser allt bittre ut
inom idrottsrorelsen.

34 Det behdvs mod att

leda utvecklingen
Deideellaledarna ir en forutséttning
for att fordndringen ska lyckas.

40 Indikatorer

Siffror pa vad som har hént hittills.
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utvecklingsresor

1. En ny syn pa tréning
och tavling

2.Den moderna féreningen
engagerar

3. Inkluderande idrott
for alla

4. Jamstalldhet for en
framgangsrik idrott

5. Ett starkt ledarskap

STRATEGI 2025
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Vi tar nya

steg hela

tiden

For fem ar sedan beslutade idrottsrorelsen gemensamt om
nya mal och 2017 tillkom de utvecklingsresor som ska hjilpa
oss nd dem. Aven om utmaningarna ir manga har engage-
manget och férdndringsviljan varit stor. Idrottsrorelsen har
kommit en bit pa resan mot 2025. Vi ser att férdndringen sker
pa allt fler omraden. Vi ror pa oss, men dnnu aterstar ett

stort och viktigt arbete.

drottsrorelsen, drygt tre miljoner
I ménniskor som engagerar sig inom

foreningsidrotten, dr inne pa en
resamot 2025. En resa med malet att
alla som vill ska kunna idrotta hela
livetiféreningar med fokus pa glddje
och utveckling. Det hiir ir den andra
publikationen av en aterkommande
idrottsrapport dér vi foljer resan med
inspirerande nedslag och statistiska
underlag.

Fem ar efter att malen faststilldes
av en enig idrottsrorelse, vilket ledde
till fem nya utvecklingsresor 2017,
pagar nu ettintensivt arbete i samt-
liga specialidrottsfé6rbund (SF) och
stodorganisationer. For att inte talaom
alla foreningar. Nya perspektiv sprider
sakta ut sig 6ver idrottsrérelsen.

Pa ett nationellt plan tar det tid
innan effekterna av arbetet blir tydliga.
Det dr glddjande att ett antal indika-
toromraden dnda visar en positiv
fordandring. Ledartillfillen f6r barn
och ungdomar 6kar liksom den inter-
nationella representationen hos vara
specialidrottsférbund. Pa jimstilld-
hetsomradet ser vi ocksa positiva

tendenser nir det géller konsfordel-
ningen i styrelser. En nyckelfraga
infor nésta ar.

Idrottsrorelsen star infor stora
utmaningar, men ocksa majligheter.
Stillasittande och fysisk inaktivitet dr
en av de storsta orsakerna till 6kande
folkhilsosjukdomar och behovet av
motion och rorelse har aldrig varit
storre. Enligt en rapport fran Nordiska
ministerradet ir svenskabarn de mest
stillasittande i Norden.

Endeliatt se om vinatt malen for
2025 dr ledarnas tankar om idrott och
deras utformning av trining och tév-
ling. Men vi behéver ocksa se pa andra
effekter. Darfor har RF definierat ett
antal indikatorer utifran malen 2025
som presenteras i denna rapport.

Att méta fordndring genom effekter
ar svart och kréver ett 1angsiktigt per-
spektiv. Precis som vintat visar indi-
katorerna efter fyra ars arbete inte
nagon stor forindring. Var ambition
ar att méta dessa effekter med tva

ars intervall som redovisasiidrotts-
rapporten fram till 2025.
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RF:S GENERALSEKRETERARE

"Vi fortsatter
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att rora pa oss”

Tva ar har gatt sedan senaste Idrottsrapporten 2018.
Vad kan vi siiga om férdndringsarbetet idag?

drottsrorelsen dr Sveriges storsta

folkrorelse och det ér inte litt att

gora en sa hir stor forflyttning
eftersom det paverkar s manga. Det
gar heller inte att se en stor skillnad pa
sd pass kort tid, men det dr glidjande
attidrottsrorelsen hela tiden fortsétter
att tanya steg for att na malen i Strategi
2025.Detgiller alla, fran fortroende-
valda och medarbetare pa special-
idrottsférbund till ideellaledare i for-
eningarna.

Detvikan se ér att kunskapen
om till exempel normperspektivet ir
mycket storre, och ett tecken pa det
ir att féreningar och SF hor av sig till
RF och SISU Idrottsutbildarna med
mer komplexa fragor och vill férdjupa
sig dnnu mer. Vi kan konstatera att vi
har hunnit nnu en bit pa resan, men
detidrlangt kvar till mal.

Fler utanfor idrottsrorelsen kéinner
till att idrottsrorelsen dr inne i ett stort
forandringsarbete. En del férindring-
arihur vi tridnar och tévlar dr nu eta-
blerade, och accepterade. Det géller
ockséregelverk som har dndrats fér
attinte vara exkluderande.

Vilka &r de positiva trenderna
sedan 2018?

- Den positiva utvecklingen f6r
jamstélldheten i styrelser pa SF-niva

fortsitter. Det ir férstas viktigt infor
nista ar, da vi har ett krav pa oss att
haen férdelning som ir 60/40. Ledar-
tillféllen f6r barn och ungdomar kar,
vilket ocksa dr roligt. Vara ideella
ledare dr kanske viktigare &n nagonsin
for attlyckas med den hér resan.

Det idr de som kan engagera medlem-
marna sa att de vill vara kvar lingre.

Stefan Bergh, generalsekreterare pa RF.

Vad kan bli béttre?

- Viinom idrottsrérelsen kan for-
béttra oss pa alla de omraden som
vijobbar med inom ramen f6r Strategi
2025. Vihar en lang viig kvar innan
vikan varanojda. Behovetav fler
anldggningar ér fortfarande oerhért

stort och vivill ha fler med utlindsk
bakgrund som sitter med ivarastyr-
elser. Sedan ir forstas en grundpelare
attidrotten upplevs som trygg.
Kriankningar eller trakasserier far
inte férekomma och inférandet av
idrottsombudsman och visselblasar-
funktion dr viktiga delar i det arbetet.

Hur kommer féridndringsarbetet
att paverkas av corona?

- Ienkris som far hela virlden att
stanna upp 4r det litt att utvecklings-
processer forstas ocksa gor det. Atten
sa genomgripande virldshindelse som
coronasituationen kommer att paverka
vart férindringsarbete ér heltklart,
men det dr forst lite lingre fram som
vi kommer att kunna se effekterna pa
Strategi2025.

Samtidigt har idrottsrorelsen varit
enljuspunktikrisen. Viror fortfaran-
de pa oss och idrottandet har varit
viktigare 4n nagonsin i ménniskors
nyavardag. I féreningar och SF har det
kanske funnits méjlighet till reflektion
och atttatagifragor som legatvilande.
Idrottsrorelsen har tvingats stédlla om
till en mer digital verklighet och gjort
det paettbrasitt. Pasa sitt har krisen
kanske gjort att en del fordndringar
skett snabbare én vintat.



EN NY SYN PA TRANING OCH TAVLING

vill kunna
valja sjalva

Det dr fortfarande langt kvar tills idrottsrorelsen har lyckats kravla

sig ur "triangeln”. Dagens ungdomar vill vilja sjdlva och stéller krav
pa flexibilitet. Sakta men sékert dr idrottsrorelsen pa vig att moéta det,
och da finns méjligheten att behalla ungdomar i férening lingre.

Medlemmarna

amnet pa utvecklingsresan vittnar
om en stor utmaning nér Strategi
2025 sjosattes. Idrottsrorelsen
behovde se pa idrott pa ett nytt séitt

- fran ett annat perspektiv - och férindra en del

avidrottsrorelsens kultur. Arbetet kom igdng
fort och forflyttningen har varit tydlig.

De flesta specialidrottsférbund har synat sin
verksamhet, gjort gedigna analyser och i manga
fall genomfort stora férdndringar inom sin
trinings- och tévlingsverksamhet. Med talamod
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att triningsnérvaro i en barngrupp ofta avgor
vem som ska fa spela match. Bor inte tévling
istillet ses som ytterligare en mojlighet till
utveckling? Inom barn- och ungdomsidrotten
maste barnets motivation och drivkraft fa styra.
Engagemanget maste fa ga upp och ned 6ver tid.
Barnkonventionen blev lagi Sverige fran och
med 2020. En utveckling som idrottsroérelsen
vilkomnar och som ir heltilinje med idrottens
viardegrund. Det ir ett starkt verktygiidrottens
fordndringsresa och rimmar vil med vad forsk-

och tydlighet har mycket av ningen ldrt oss om
deninledande kritiken och 2 ° barnidrott.
forvirringen forsvunnit. De Vi I I u p pleva Det har ocksa blivit

Manga SF har med
forskning i ryggen utmanat

utveckling’ tydligt att arbetet med

tranings- och tivlings-

status quo och jobbat for att g Iadje och former maste ga hand

fordndra synen pa sin idrott.

ihand med 6vriga ut-

99
Mer kunskap har lett till en gemel‘ISka p vecklingsresor. Darfor

trygghet att kunna motivera
beslut for att utveckla den
egnaidrotten. Det ir en resa som tar tid. Och det
finns fortfarande manga utmaningar.
Idrottsrorelsen drihog grad fortfarande kvar
iden sa kallade "triangeln”. Exempelvis med ett
seglivat system dér stigande alder forknippas
med 6kad ambitionsniva och triningsméngd.
Iskarp kontrast till en ungdomsgeneration som
allt mer vill vélja sjdlva och ha flexibilitet.
Traditionella tivlingsstrukturer paverkar
fortfarande mycket av idrottandet, till exempel

idr det stora intresset

fran och f6r nya mal-
grupper upplyftande. De som varit i skymundan
eller inte ként sighemma alls. Hur trinar och
tdvlar vi utan att exkludera?

Manga specialidrottsforbund vill vara med
isatsningen pa dldres idrottande. Hur kan
idrottsrorelsen bést stimulera och utveckla
deras idrottande? Aven om hiilsan snabbt hamnar
ifokus ar dldre idrottare pA manga sitt ute efter
samma sak som vara andra malgrupper. De vill
uppleva utveckling, glidje och gemenskap.
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Friidrotten forandrar
tavlingar for barn

Som i manga andra delar av idrottsrorelsen sjunker medlems-

antalet inom friidrotten fran elvaarsaldern. Nu jobbar Svenska

Friidrottsférbundet hart for att anpassa tivlingsformerna for
barn sa att fler ska friidrotta ldngre.

- Vitror att fler barn kommer att fortsitta att friidrotta nir vi
ligger mer vikt pa idrottsglddje och mindre vikt pa resultatlistor

och rangordning, sdger Frida Hogstrand, barn- och ungdoms-
ansvarig pa Svenska Friidrottsforbundet.

dgre hickar, stérre omrade

for avstamp ildngdhopp och

kortare l6pstréckor dn for de

vuxnaidolerna. Andé var det
nagot som gnagde kring barnens fri-
idrottstdvlingar. Inte minst dd manga
som gjorde sina férsta hopp, kast eller
lopp valde att inte stélla upp pa niista
tévling.

- Varidrottvar inte anpassad for
barnet utan snarare for sma vuxna.
Barn kunde komma till en tdvling tidigt
pamorgonen och limna sent pa efter-
middagen men da bara varit aktiva ett
fatal minuter och i stéllet mest suttit
och viintat pa nésta gren, siger Frida
Hogstrand, barn- och ungdomsansva-
rig pa Svenska Friidrottsforbundet,
och fortsétter:

- Det traditionella séttet for barn
att tdvla patillater resultatbaserad
utslagning, precis som vid senior-
tdvlingar. Presterar du inte i borjan
av tivlingen far du inte fortsitta.

Vi fragade oss om det verkligen ska
se utsd hdr nér det handlar om barn?

Iborjan av 2018 startade fordnd-
ringen. Svenska Friidrottsférbundet
skickade ut enkéter till féreningarna
och bjod in till workshops for att fa
deras syn pa problemet. Studiebes6k

iandralinder och hos andraidrotts-
forbund inspirerade.

Under 2019 beslutades om ett nytt
regelverk for hur barn som ir elva ar
eller yngre ska tivla. Nyarekommen-
derade tivlingsformer togs fram, bland
annat Kids’ Athletics som handlar om
attbarnet skaldra sig grenarna pa ett
lekfullt sétt.

- Detlandadeitre punkter som
skulle fordandra synen pa tavling. Ett,
barn som ir nyfikna pavar idrott ska
haritt att testa pa att tdvla utan att vara
medlemien férening. Tva, barn ska
inte sitta paldktaren och vinta utan det
skavara full rulle. En tévling fér barn
ska pagaimax tre timmar. Tre, mindre
fokus paresultaten. Pa tivlingsdagen
kan det séttas upp protokoll med
resultat f6r den som vill se men de
sammanstiills inte nagonstans och ska
endastleva for dagen. Resultat éir inte
detviktiga nér barn tévlar, tivlingen ar
endel av trdningen och barns larande,
séger Frida Hogstrand.

Det nyaregelverket har fort med
sig flerautmaningar. Fran ledare och
fordldrar har responsen varit blandad.

- Det dr en utmaning att vidga
begreppet tavling. Manga ir fast be-
slutna om att en tivling bara kan ga till

pa ett séitt; springa ett lopp, ta tid

och publicera resultatet pd en webb-
sida. Méanga har svart att férsta att
tévlingar fér barn och vuxnakan se
olika ut och att olika tévlingar fér
barn kan skilja sig at. Samtidigt &r det
manga foreningsledare och fordldrar
som varit vildigt positiva till det
nyaregelverket och enkelheten i att
arrangera en tivling och ha fokus pa
lekfullhet och lirande, siger Frida
Hogstrand.

Varfér gor ni de hér
férdandringarna?

- Vihar flera férhoppningar.
Frimsthandlar detom attbarn ska ha
mojligheten att fa tévla pa sina villkor.
En annan fé6rhoppning vi har ir att det
skabli fler féreningar som arrangerar
tavlingar. Dér det arrangeras trining

ska det ocksa kunna arrangeras tivling.

Kanske vill fler barn tévla om de far
gora detitrygga hemmamiljoer, siger
Frida Hogstrand och fortsitter:

- Vitror att fler barn kommer att
kénna sigbekvima med tévling och
ivaridrott. Att fler kommer att fort-
sitta att friidrotta nir vi ligger mer
vikt pa idrottsglddje och mindre vikt
paresultatlistor och rangordning.

Nar det galler
tavlingar for barn
utgar vi ifran:

« attdet ar naturligt att tavla

- att de barn som bade trénar
och tavlar far starkare band
till frildrotten @n de barn som
bara tranar

- atttavlingar for barn bor erbjuda
korta restider, korta tavlingspass

IDROTTSRAPPORTEN 2020

och korta vantetider under
tavlingsdagen

att det &r bra om alla klubbar som
erbjuder tréning for barn ocksa
arrangerar tavlingar for barn

att frildrotten bor erbjuda en
mangfald av tavlingsformer fér
barn: En blandning av lagtavlingar
och individuella téavlingar som gar
att genomfdéra bade pa fullt
utrustade arenor och enklare
anlaggningar samti miljéer

utanfor friidrottsarenorna (terrang-
och hinderbanel6pning)

- attresultatbaserad utslagning
(d.v.s. att de barn som gor de basta
resultaten i boérjan av tavlingen far
tavla mer &n andra barni samma
tavling) inte hor hemma i barn-
idrotten

Definition: Med tavling for barn menas
tavling som &r avsedd for tavlande som ar
114ar eller yngre.




Unicef har tagit fram en handbok for
idrottsledare om barns rattigheter.
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Bra pa pappret
racker inte

Cecilia Ahl ansvarar for frivilligverksamheten pa Unicef,
en organisation som verkar for barns réttigheter virlden
over. Fragor om vald, socialt utanférskap och barns
rittigheter styr verksamheten i Sverige. Pa senare tid har

det dock varit mycket idrott.

- Virape MARKE till att idrotten var en aktér

som kom med manga fragor, bade fran féreningar
och férbund, och ju ndrmare vi kom till att barn-
konventionen skulle bli lag i Sverige desto mer
blev det, berittar Cecilia.

Isamma veva gjorde Unicef en kartliggning
kring hur idrottsrorelsen tacklar fragan om
barns rittigheter. Det slutade med att organisa-
tionen tog fram en ambitios handbok fér idrotts-
ledare for att komplettera idrottens egna stod-
material.

Cecilia Ahl menar att idrottsrérelsen 4r vl
rustad nér det giller styrdokument och gedigna
utbildningsplaner, men problemet ér att verk-
ligheten ofta ser annorlunda ut.

- De flestaidrotter har bra planer for barn-
och ungdomsverksamhet men det foljs inte
alltid i foreningarna. Det r viktigt att fa med
allapataget. Jag far ofta hora att det inte &r
tydligt vad som giller kring barnkonventionen
och manga koér pa som vanligt. Vi vet till ex-
empel att du inte ska skrika pa domaren och
att alla ska fa vara med, men sa star du dir pa
sidlinjen och ser &nda hur barn binkas och
fordldrar star och gapar.

Samtidigt som hon uppfattar att det hdnt
mycket pa kort tid tycker Cecilia Ahl att en del
fortfarande ser utvecklings- och virdegrunds-
arbete som konkurrenter till typiska idrotts-
aktiviteter.

- Det ér l4tt att samtal om barnkonventionen
blir lite rosaskimrande fluff. Jag upplever att
idrottsrorelsen dr dalig pa att se motivationen
till att jobba med séna hir fragor. Fler maste
forsta varfor fordndringarna ska genomforas.
Och vad vinsterna ir.

Hon lyfter ocksa inflytande och delaktighet
som viktiga fragor. Hur fangar idrotten upp de
unga ddrute som vill varaledare men inte far
méjligheten? Cecilia Ahl tror att diskussionen
om barns klagoritt, att barn sjdlva kan anméla
att deras rittigheter krinks, kommer paverka
idrottsrorelsen pa manga sitt. Hon eftersoker
ocksa bittre uppféljning.

- Vad hinder nir en forening inte féljer
barnkonventionen eller férbundets styrdoku-
ment? Att tydligt driva ndgra drenden, granska
och félja upp tror jag skulle vara till stor hjilp
for manga féreningar och férbund. Griansen for
vad som géller uppfattas vara ganska luddig
idag och ett drende kan skickas mellan flera olika
nivaer utan tydlig uppfoljning eller atgérder.
Det finns mer att gora och lardom kan dras av
de specialidrottsférbund som uppmirksammats
kring drenden dér barn far illa. Viborde i storre
utstrickning stotta varandra och arbetet for en
sa trygg och bra verksamhet som mojligt for
barn.



DEN MODERNA FORENINGEN ENGAGERAR

i Idrotten

maste
engagera

Det borjade med konkreta atgirder. Digitala verktyg och arsméten.
Men startstrickan har varit lang i den utvecklingsresa som &r
avgorande for idrottsrorelsens relevans. Ungdomar dr mer virderings-
styrda dn nagonsin. Nu maste vi se till att engagera dem.

enrorelse bestaende av ideella foreningar
dr det helt avgorande att dessa star starka.
Samtidigt har Den moderna foreningen
engagerar kanske varit den utvecklingsresa
med ldngst startstricka. Problemen ir inte nya.
Utmaningen har varit att beskriva framtiden
och, framforallt, resan dit.

I motsats till 6vriga resor borjade arbetet
idet konkreta. Digitalisering, &rsméten och
olika verktygvar i fokus. Viktiga utvecklings-
omraden, men utan fungerande féreningar
fulla avengagerade medlemmar nar vi inda
inte hela vigen fram.

Idagligger mycket av fokus ocksa pa att hitta

nycklar for att 1dsa upp ménniskors engagemang.

Hur fordndrar vi organisation och kultur for att
attrahera fler? Hur gor vi médnniskor delaktiga
idebeslut och prioriteringar som sker i fére-
ningens vardag?

Mainniskor &r lika engagerade som nagonsin.
Men hur och varfor har foréndrats. For att vara
enrelevant rorelse, och idrott, behovs ett aktivt
arbete for att hinga med i samtiden. Vi har en
ung generation som kanske dr mer engagerad
och virderingsstyrd &n nagonsin. Att dessa tar

platsiidrottsforeningarna ir en 6verlevnads-
fraga.

Det har varit en period i Sverige och virlden
som delvis tvingat fram utveckling av demo-
kratiska forum, till exempel i form av digitala
arsmoten. Det dr en stor omstéllning som om
inte annat visar att det &r mojligt for idrotts-
rorelsen att testa nya metoder och utvecklas
nir det maste ske.

Samtalen handlar inte lika mycket om med-
lemskap, utan om engagemang och menings-
fullhet. Grundenidet dr sa klart sjdlva idrotten.
Kan vi dessutom koppla pa andravirden har
vi en stark kombination.

Det finns ett stort intresse bland SF att jobba
med resan for att utveckla organisation, demo-
krati och engagemang. Sjidlva grunden i foren-
ingsidrotten. Manga projekt ér i full gang och
de ror allt fran nya utbildningar och bittre var-
dagsdemokrati till att stirka unga ledare och att
utveckla arsmotet for att engagera fler. Starka,
engagerande och attraktiva foreningar med
hégkvalitetiverksamheten bor sta hégt upp pa

my

prioriteringslistan.
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Svenska Ridsportforbundet méarker av att

kraven pa foéreningarnas professionalitet 6kar.

Rl it
s
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Ridsportforbundet
utbildningssatsar

pa det ideella
engagemanget

Under aret har Svenska Ridsportforbundet paborjat en
satsning pa att utbilda idrottsféreningarna i hur man

skapar ideellt engagemang.

- Vi ska inte skuldbelégga eller tvinga utan hitta det
som dr ménniskors motivation, siger Maria Thun, fére-
ningsutvecklare pa Svenska Ridsportforbundet.

ed forskning och utbildning
som verktyg satsar Svenska
Ridsportférbundet pa att

behalla och utveckla detideella enga-
gemangetiridsporten.

- Jagvetinte om detideella enga-
gemanget var sa vansinnigt mycket
storre férr. Diremot stiller man
hogre krav pa féreningen i dag att
den ska vara mer professionell. Min
kénsla dr att man férvintar sig att
man ska vara up to date med digitala
verktyg, man ska sta till tjinst och
vara tillgiinglig, siger Maria Thun
foreningsutvecklare pa Svenska
Ridsportférbundet.

Bland annat har forbundetiar
startat en utbildningsinsats for fore-
ningarna. Arbetsboken och webb-
sajten Vdr ridsportfdrening gor av-
stamp fran pedagogen Aron Schougs

forskning och har anpassats till rid-
sporten. Forhoppningen &r att fére-
ningarna ska folkbilda sig i fragan
om ideellt engagemang.

- Vihar utgattifran forskning kring
sjdlvbestimmandeteorin och de psyko-
logiska utgangspunkterna och forséker
fa detattkommaianvindning nir
man jobbar med engagemanget. Vi har
ocksa tagit fram lathundar och check-
listor som hjélper individen att ut-
virdera sitt egna engagemang, siger
Maria Thun och fortsétter:

- Dethandlar om att géra det enk-
lare for méanniskor att vara delaktiga,
hjilpas at och glddjas. Vi ska inte jobba
med att skuldbeligga eller tvinga utan
hitta det som dr ménniskors motiva-
tion. Det ska handla om lust och glddje,
om att vara med i en gemenskap och
bli peppad att vara med.
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Manniskor vill gora
det de ar bra pa

Nir fa gor mycket i stéllet for att manga hjélps at kan det som
ska vara roligt borja kinnas som en bérda. Den moderna idrotts-
foreningen behover engagera ideella krafter. Sa hur ska idrotts-
foreningarna gora for att skapa &nnu mer engagemang? Enligt
forskaren Aron Schoug dr nyckeln att skapa inre motivation.

— Man ska skapa en miljé dar minniskor motiveras av att deras
psykologiska behov blir tillfredsstillda, siger han.

anga idrottsforeningar vittnar om att
M det dr svart att hittaideellaledare

samtidigt som undersékningar visar
att ménniskors vilja att engagera sig ér stark.

For attlocka fler att hjilpas at 4r det ménga
idrottsféreningar som fattat intresse fér
motivationspsykologi och inte minst sjélvbe-
stimmandeteorin.

Aron Schoug ir doktorand i pedagogik pa
Stockholms universitet och forfattare av boken
Motivera ideella - om ledarskap, médnniskors
behov och drivkrafter. Han har pratat med flera
idrottsférbund om kéllan till motivation.

- Néir man pratar om att motivera nagon
tdnker man ofta att man ska fi en ménniska att
gbra nagot som den inte vill men som man sjilv
vill. Det dr fel utgangspunkt utifran sjilvbe-
stimmandeteorin. Man ska skapa en milj6 dir
minniskor motiveras av att deras psykologiska
behov blir tillfredsstillda. Centralt &r behovet
att kiinna sig kompetent, behovet av samhorig-
het med andra och behovet av autonomi eller
sjdlvstindighet, sdger han.

Aron Schoug tror att det langsiktigt starka
engagemanget kréiver att man intresserar sig
for individens drivkrafter i stdllet f6r yttre
beléningar.

- Jagtror att det &r bra att idrottsrorelsen
tagit till sig av det hir. Det dr mer allsidigt én att
man motiverar genom social press eller genom
att ge biobiljetter. Om man ska vara lite elak sa
kan jag tinka mig att idrottsvirlden bygger pa
mitning, prestation och matt. Det finns en del

inbyggt kring yttre motivation. Darfér behovs
metoder for att skapa inre motivation som
komplement, séiger han.

Vilket dr ditt tips till idrottsféreningen
for att stirka det ideella engagemanget
i framtiden?

- Jag tror att man behéver fanga upp de
som kommer iniverksamheten, se vad de ir
intresserade av och vad de vill bidra med. Jag
tror att det &r litt att man har ett sitt som man
gor saker pa och forvintar sig att andra ska
ansluta till det. Man kanske missar en hel del
potential genom att géra som man alltid har
gjort? Hitta vad den hir personen har potential
att bidra med. Ménniskor vill géra nagot de
kénner att de &r bra pa, de vill bli lyssnade pa
och inte instoppade i ett system, séiger Aron
Schoug och fortsitter:

- Idrottsfoéreningar ér lite speciella om man
jimfor med andra féreningar eftersom det finns
barnverksamhet och de engagerade ofta dr
foridldrarna férutom de som dr intresserade av
idrott. Man har verkligen en konstant tillstrom-
ning och det finns en stor rekryteringsbas.

Det handlar bara om att fa det till att inte vara
tvingande utan nagot roligt och viktigt. For att
veta vad det finns for drivkrafter och kompeten-
ser maste man prata med dem, vad dr du in-
tresserad av? Det dr séllan det fungerar sd utan
mer att man kanske tar 6ver en roll som redan
irutformad. Det kanske inte &r sa motiverande
for da kénner man sig inte sedd.

En nyckel till att engagera flerinom idrotts-
rérelsen &r att 1ata dem géra det de &r bra pa.
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Idrotts-
rorelsen

synar

normerna

Allt fler specialidrottsférbund efterfragar stod for att skapa utveckling
inom inkludering. Det ir ett tecken pa att manga har kommit langt och

ir redo att férdjupa kunskaperna ytterligare. Fokus ligger pa att se de
egna normerna for att kunna férindra dem.

JusT NU LIGGER FOKUS fOr idrottsrorelsens
utvecklingsresa Inkluderande idrott for alla pa
att 6ka kunskapen. Det sker till exempel mycket
utbildning pa specialidrottsférbunden (SF).
RF:s egen uppfoljning visar en 6kad efterfragan
pautbildning inom normer och inkludering.

Fler specialidrottsférbund och foreningar
tar stillning i fradgor som ror inkludering. Ett
konkret exempel dr de tusentals regnbagsarm-
bindlar som anvinds runt om i idrottsrérelsen.
Manga férbund och féreningar har till exempel
tagit aktiv stillning och fler deltar i Pride-tag
iSverige.

Resan hinger ihop med jiamstélldhetsarbe-
tet, vilket har blivit tydligare de senaste tva
aren. Ett exempel pa det dr utbildningen Fem
steg mot en mer jdmstdlld och inkluderande
idrott som kopplar ihop de bada omradena och
resorna. SF har mojlighet att soka projektstod
genom RF. Tack vare beviljade projekt har
antalet aktiviteter och satsningar som bidrar
till forflyttning inom resorna okat.

Fokus ligger pa att synliggora normer och
trosklar. Malet ar att idrottsrorelsen ska agera
utifran ett intersektionellt perspektiv, vilket
betyder att olika maktordningar och diskrimi-
neringsgrunder paverkar varandra och dér det
inte gar att analysera en maktordning utan

att iiven titta pa andra. Konferensen 2019 om
idrottens trosklar for kvinnor med utléindsk eller
migrationsbakgrund for att komma iniidrottsro-
relsen ir ett exempel pa arbetet med det. Konfe-
rensen berorde bade inkludering och jimstélld-
het, och ér ett exempel pa hur resorna har ndrmat
sigvarandra.

Pa Riksidrottsmotet 2019 beslutades det om
en sirskild satsning pa parasport. Den stora del-
enidensatsningen r att placera idrotterna pa
respektive specialidrottsférbund, snarare &n att
idrotterna ska vara direkt kopplade till Para-
sportférbundet.

Allt fler SF efterfragar sakkunnigt stod,
processtéd och radgivning for att skapa utveck-
ling inom sin egen organisation. En utveckling
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Fokus for utvecklingsresan Inkluderande
idrott fér alla ligger pa att synliggéra normer
och trésklar.

dratt det dr vanligare attidrottsrorel-
sen genom RF/SISU och SF samarbe-
tar med andra aktorer som till exempel
RFSL,Ridda Barnen, Roda Korset,
Bris, Delmos (Delegationen mot segre-
gation), Mangkulturellt centrum och
de olika ldrositena.

Idrottsrorelsen jobbar just nu hart
med att se till att alla ges méjlighet
till idrott och idrottsrorelsens stod.
Under perioden fram till idag hand-
lade detinledningsvis ofta om regler
som gor idrottsrorelsen otillginglig.
Det har kunnat handla om méjlighe-
ten fér nyanlinda att deltai tivlings-
verksamheten och att viss klddsel har
varit forbjuden. Det dr sadant som
idrottsrorelsen har sett 6ver och for-
dndrar. Ett exempel dr nér Svenska
Basketbollférbundet tidigt gav dispens
for att anvinda huvudbonad i lgre
serier och for ungdomar. Idag tillater
det internationella basketférbundet
FIBA huvudbonad pa allanivéer.

En fortsatt strategi fér idrottsror-
elsen dr att viinda blicken inat mot de
egna organisationerna. Det handlar
om att se de egna normerna och trosk-
larnainom féreningen, specialidrotts-
forbundet eller for hela idrottsrorelsen
istort.

Svensk Simidrott
inkluderar i ledning

Genom projektet Simidrott for alla har personer med annan etnisk
bakgrund in svensk de senaste aren fatt mojlighet att kostnadsfritt
utbilda sig till simidrottsledare inom sina simféreningar.

nder 2017 genomférde Svensk Simidrott

en stor undersokning for att kartligga

hur 300 féreningar arbetade med
inkludering. Férbundet anordnade workshops
for att foreningar skulle kunna inspireras av
varandra. En folder togs fram som Gversattes
till sju olika sprak och innehéll bland annat
information om varfor det dr viktigt att kunna
simma, och om hur féreningarna fungerar.

- Nir kartliaggningen var klar funderade vi
vidare kring hur vi skulle kunna géra skillnad
ivar verksamhet pa riktigt. Vi kom fram till att
viville genomféra en ledarsatsning. Vi tinkte
attledare med annan etnisk bakgrund dn svensk
kunde skapa fina foérebilder f6r unga och pa
sa vis bidra positivt for inkluderingen, séger
Christina Sandin, simkunnighetsansvarig pa
Svenska Simférbundet.

Under 2018 och 2019 har féreningarna fatt
ansOka om att vara med i projektet Simidrott
for alla. Det har inneburit att ledare med annan
etnisk bakgrund dn svensk har kunnat utbilda
sig till simidrottsledare kostnadsfritt. Personer-
na som utbildats har dessutom fatt extra stod
iféreningen med en egen mentor och en lokal
projektledare.

Projektet Simidrott for alla har f6r manga
foreningar blivit ett tankesétt att arbeta vidare
med inkludering utifran ledarrekrytering.

- Vihar bevittnat s ménga solskenshistorier
genom projektet. Det har betytt mycket for

foreningarna som har deltagit, men givetvis
ocksé for deltagarna. De har fatt en utbildning,
ett nytt kontaktnét och erbjudande om jobb som
simidrottsledare. Det dr fantastiskt!

Vad har varit det svaraste med att jobba
med inkludering?

- Detkrivs att det &r manga i en férening som
vill ssmma sak, for detinnebér en hel del jobb
att gora en férindring. Men de foreningar som
lyckas har berittat att arbetet betytt mycket och
har berikat deras forening.

Under 2020 har Svensk Simidrott tagit ndsta
stegiarbetet. Projektet har bytt namn till Sim-
idrott ndr alla.

— Maletiar &r att ta fram material for att
sprida de lirdomar vi och vara féreningar har
kunnat dra av Simidrott for alla. Vivill &ven ge
tidigare deltagare mojlighet att fortbilda sig
inom simidrotten.

Nista steg i férbundets inkluderingsarbete
ir attarbetavidare med att sprida allalirdomar
fran Simidrott for alla. Pa sa sitt kan dnnu fler
foreningar arbeta medvetet med att inkludera
flerisin verksamhet.

Svensk Simidrotts tips for att lyckas

med inkludering

 Lyft féreningar som gor ett bra arbete med
inkludering, sa att andra foreningar kan fa
upp 6gonen for hur de kan ga tillviga.

» Vigatestanyaidéer nir det géller ledarrekry-
tering. Méanga féreningar beskriver att det r
problematiskt att rekrytera nyaledare, men
det finns sannolikt stéillen som de inte har
letat pa.

Ge nya ledare mentorer, sa att de far en egen
kontaktperson och lite extra stod i sin nya roll.
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"Det kanske gar
att skapa nagot
helt nytt i stallet?”

Aygiil Kabaca arbetar med utbildning och strategisk kunskaps-
utveckling pa Mangkulturellt centrum. Hon har drivit projekt
tillsammans med idrottsrérelsen och foreldser om rasism,
mangfald, identitet och inkluderingsprocesser.

Vad dr inkludering?

- Istort dr det ett positivt begrepp som
betyder nagotistil med att alla ska med. Men
det finns ocksa ett maktperspektiv. Vem ska
inkludera och vem ska inkluderas? Ofta antas det
att majoriteten eller normen som ska inkludera
andra, som till exempel féreningsidrotten, sitter
padetoptimala sittet att gora saker. I stillet for
inkludering av foreningsovana personer ini
formen, kanske det gar att skapa nagot helt nytt
sitttillsammans? I manga andra ldnder pratar
man mycket om att tillhéra nagot och kéinna sig
hemma, ”belonging”, snarare dn inkludering.

Vad kan idrotten bidra positivt med?

- Min uppfattning som privatperson och i
mitt jobb ir att idrottsrorelsen har kommit langt.
Men det finns méanga skikt fran RF/SISU till
forbund till ideella och fordldrar som &r nere pa
triningen. For att det ska bli en fordindring maste
strategier ovanifran méta engagemang under-
ifran. Det maste finnas pengar och beslutsfattare
maste ta ansvar. Sen finns det de som ser saker
isin vardagoch viljer att férindra. Aven om de
inte har pengar eller mandat. Ett behov under-
ifran och ett beslut ovanifran maste mota varan-
dra pa nagot sitt.

Vilka problem tror du idrottsrérelsen
behéver tatagi?

- Minniskor har sina fordomar och det &r
enklare att gora som man alltid har gjort. Kanske
for att det ir jobbigt att utmana sig sjélv eller att
dettar tid. Om det finns en uppfattning bland
ledare inom idrottsrorelsen att ”vi har detbra
hir, vibehover inte forindra”, da &r utmaningen

attvisa varfor inkludering ir viktigt. Inte bara
for idrottsrorelsen i stort utan for dig som individ.

Hur kan vi fa stérre bredd bland fértroen-
devalda och anstiillda pa férbund?

- Oka medvetenheten om att breddad rekry-
tering gynnar organisationen. Ju fler erfaren-
heter och perspektivsom finns, desto fler idéer
kommer upp pa bordet. Ar man tio etniskt vita
svenskar pa 50 a&r kommer det att vara 10 snarlika
idéer. Plockar du in nagon som har en annan
bakgrund kommer det ofta nya perspektiv. Det
ir ett medvetet val att ga utanfor sin bekvimlig-
hetszon. Ett problem kan vara vilka som rekry-
terar. Om du vill ha en kompetent ménniska sa
tanker du ofta att jag tar en som dr som jag, sa
vetjagvad jag far. Men om vi fortsétter som vi
alltid gjort, kommer vi alltid ha samma lésningar
pasamma problem. Vi maste testa nytt for att
mojliggora de nya losningar vi vill ha!

Har du nagra tips pa hur vi kan jobba vidare
med inkludering inom idrottsrérelsen?

- Nér det handlar om att jobba med “hogsta
honset” giiller det att visa hur andra lénder gor
eller jimféra med andra organisationer. Ligg
fram barnkonventionen, Agenda 2030 och méin-
skliga rittigheter och forklara att det finns ett
krav att jobba sa hir med inkludering. Till den
ideellaledaren behover du antagligen jobba pa
en mer personlig niva. Prata om lokala utmaning-
ar och hindelser som berort personer i niromra-
det. Ga ihop med fritidsledaren pa skolan och
kanske kioskédgaren i centrum. Kan ni tillsam-
mans hitta pd ndgot initiativ som engagerar fler
personer att motas och vara aktiva tillsammans?

Svensk Simidrott har satsat pa fler ledare
som har annan etnisk bakgrund &n svensk.
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Idrottsrorelsen har jobbat linge for att bli jaimstélld. Tidigare lag fokus mer
pa att skapa idrott for tjejer, for att fa in fler tjejer som idrottar och stirka
tjejer. De senaste aren har idrottsrorelsen valt att fokusera mer pa att géra
idrotten normmedveten. Nu handlar jimstélldhet om att ta tagi de strukturer
som skapar trosklar och tydliggora att det ir en idrottsutvecklingsfraga

dir alla oavsett kon kan vara en del i foréindringsarbetet.

2 o 1 7 intensifierade idrottsrorelsen

sitt jimstilldhetsarbete och da
framforallt genom att verka f6r att hoja kunskap-
en. Det var ocksa 2017 som det beslutades pa
RIM attidrottsrorelsen ska ha ett mal att 2021
ha 60/40-representation i styrelser och 50/50
iberedande organ. Kort efter inleddes den
kunskapshojande utbildningen 5 steg mot en
inkluderande och jamstdlld idrott. 610 personer
inom idrottsrorelsen har gatt utbildningen.
Utbildningsinsatser har dven satts in for att
stirka valberedningar i deras arbete att foresla
styrelser som dr jimstillda.

Specialidrottsforbunden ligger pa olika niva,
bade vad giilller numeriren och kunskapsniva.
Det handlar om tradition och kultur men ockséa
ivilken méan fragan om jimstélldhet har prio-
riterats. 2020 skapades en kunskapspool med
personer inom idrottsrérelsen som har expertis
inom jamstélldhet. Syftet dr att stidrka special-
idrottsforbunden i jimstélldhetsarbetet och
sikerstilla att kunskap kan spridas till samtliga
forbund.

Under strategiarbetets gang har utvecklings-
resorna for jimstélldhet och inkludering knutits
samman mer och mer. Bdda resorna handlar om
att sinka trosklarna sa att det &r létt for alla att
kommainiidrottsrorelsen, och for att alla ska
kdnna att idrottsrorelsen passar for dem. Ofta
hénger problemen ihop. En ordentlig analys kan
visa att arbetet kan behéva goras pa flera omra-
den samtidigt.

Nista ar visar det sig om idrottsrérelsen har
klarat malet att styrelser och beredande organ
skavarajamstéillda. Om det dr sd handlar det om
att kvalitetssikra sa att det blir en langsiktig
fordndring och inte bara siffror pa ett papper.
Det dr viktigt att fokusera pa att jaimstélldhet
handlar om att utveckla verksamheten, dir alla
kan varamedifoériandringsarbetet for att skapa
en jaimstélld idrott. Vi far inte heller glomma att
skillnaderna mellan personer som har samma
kon kan vara lika stor som mellan personer med
olika kon. En annan aspekt dr att jimstélldhets-
arbetet dven behover vara transinkluderande.
Traditionellt har idrottsrérelsen utgatt fran ett
tvakonssystem men verkligheten ser inte ut sa.
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Idrottsrérelsen maste bli béttre pa att till exem-
pel rekrytera mén eller kvinnor som inte tillhor
en stereotyp bild. Vad giller ledare dr utma-
ningen f6r idrottsrorelsen tudelad. Dels handlar
det om att vi behover bli béttre pa att rekrytera
ledare som inte ingar i den stereotypa bilden
aven ledare. Traditionellt sett ir det oftaen
(konsstereotyp) man. For att 6ppna upp for fler
kvinnor och icke binéra att bli ledare behovs
aktiva atgirder. Ibland kan det vara sa enkelt
som att stiilla en fraga eller att tydliggora att
ledare av olika kén behovs.

Samtidigt behover vi se till att fokusera pa de
egenskaper och fiardigheter en ledare behover
ha for att frimja en utvecklande, trygg och
inkluderande idrottsmiljo. En viktig deli det &r
att underlitta f6r mén som ér ledare att fa vara
olika och skapa méjlighet att bryta tystnads-
kultur och machokultur.

Inforandet av en idrottsombudsman och
visselblasarfunktion inom idrottsrérelsen har
de senaste aren varit viktiga delariatt ta tagide
vérsta sortens krinkningar. Det férebyggande
arbetet dr dock fundamentetijimstilldhetsar-
betet och arbetet fér en trygg idrott, dir forbund
och féreningar uppmanas att titta pa sin egen
verksamhet och identifiera normer som kan
vara exkluderande. Da gar det att férhindra att
virre saker sker pa lang sikt.

Under corona har en del triffar som handlat

om jimstélldhet tvingats stéllas in. Samtidigt
har férbund fatt tid att fokusera pa jaimstilld-
hetsfragan pa djupet.




”Jag tror inte forandring kommer
ske forrén de som sitter pa makten
tar stéllning.”
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Henrik gor upp
med macho

Nir Henrik Teljfors var fyra ar tog hans pappa for forsta
gangen med honom for att se Hammarby spela hemma-
match. Dir pa liktaren tog engagemanget for fotbollen sin
borjan, men i dag dr Henrik Teljfors kluven till den suppor-
terkultur han tidigare dlskat. I 6ver ett decennium har han
varit fotbollsansvarig pa Korpen Stockholm och de tva
senaste aren projektledare for jaimlikhetsstiftelsen Make
Equals satsning ”Allt vi inte pratar om” som handlar om att
motverka machokultur inom idrotts- och fritidssektorn.

Vad krévs for att na jimstilldhet
inom idrottsrérelsen som du ser
det?

- Jagtror mycket handlar om att
bryta med en kultur inom idrotten som
irvildigt macho och inriktad pakillar.
Jagkommer ju sjélv fran fotbollen dir
systemet ir utformat fér min pa alla
nivéer. Det handlar om vilka som
sitter pd makten, vilka som far de
bésta triningstiderna, vilka som far
de storsta sponsorerna — och i slut-
dndan vilka barnen som spelar identi-
fierar sig med. Kommentarer som
”sta upp som en man” eller ”inte spela
som en kirring” finns med fran att
barn dr ganska sma och &r man fostrad
inidetkan detvarasvartattbryta.

Och vad kan goras?

- Symbolhandlingar &r viktigt.
Jagtror inte férindring kommer ske
férrdn de som sitter pa makten tar
stillning. Just nu har det exempelvis
varit mycket snack om erséttningarna
till damer och herrar i fotbollslandsla-
get. Fotbollférbundet skyller ifran sig
att det dr jamstillt, nir de egentligen
skulle kunna géra sa mycket mer. De
skulle till exempel kunna ta stéll-
ning genom att ge damspelarna hogst
ersittning eftersom det varit fordel fér
herrarnaisa himlaméanga ar, detborde
inte varasasvart.

Det ir skillnad pa ord
och handling?

- Jadetérjitteldtt att bara siga
titta hir vad vi dr duktiga, vi har en
slogan som séger att jimstélldhet 4r
bra”. Men fragan ir: hur jobbar vi med
det konkret? Det ska inte ses som ett
sidospar utan ska genomsyra verksam-
heten pé allanivéer. Det ska finnas
med som nagot man ir medveten om
och tinker pé hela tiden.

Vad mer konkret kan goras
i till exempel en férening?

- Ivissa fall méste man fundera pa
vem det ir som styr. Ar det ritt person
paritt plats? Alla har inte kunskapen
ochinsikten som krévs for att driva
jimstélldhetsarbete. Om exempelvis
en ordforandeien férening endast ser
jimstélldhetsarbetet som ett sidospar
eller nodvindigt ont, da tycker jag
inte man ska varariddd attbytautden
personen. Det kan séklart kéinnas
laskigt, eftersom det kan géra mén-
niskor obekvidma. Ur den aspekten kan
detvara tufft att vara jamstélldhets-
ansvarig. En nyckel dér ir att fa hjilp
och backning fran andra som bestim-
mer iklubben eller ens forbund.
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Varfor ar det viktigt att prata med
killar om machokulturen inom
idrott?

- For att killar maste inse attid-
rotten dr anpassad efter deras forut-
sittningar. Annars ir det litt att tinka
”det dr vl bara att spela, vad &r pro-
blemet?” De borde i stéllet se vad de
har att vinna pa det sjdlva och det ar
attinte varaiden hir trangaboxen dir
killar bara tillats vara pa ett visst sétt.
Vivetju att det finns manliga normer
som skadar. Exempel pa det &ir att min
begar sjilvmord i hégre utstrickning
an kvinnor, dricker mer alkohol och
oftare ir mer ensamma.

Vad ér dina egna erfarenheter
fran fotbollen?

- Rent personligen har jag aldrig
ként mighemma kring den hér
machostilen. Det &r inte kul nér det
blir en massa svordomar och kénsord,
men jag har statt ut med det. Som
fotbollssupporter stod jag alltid i
klacken nir jag var yngre. Men sa
var det nagot bortaderby dér jagbara
kédnde: ”vad dr det hir?” Det var be-
drovligt hur ménniskor betedde sig
och levde ut sina aggressioner. Jag
bade dlskar och hatar supporterkultu-
ren pa nagot sitt, jag dr vildigt kluven.

Vad ér din erfarenhet av RF
kopplat till jimstilldhetsfragan?

- Mestadels positiv, men det géller
att komma fram till nagot konkret. Det
gar framat, men det gar for langsamt
och jag kan uppleva RF som trogt med
langa beslutsvigar. Det man maste
forsta dr att man tappar manga
personer pa vigen om man inte jobbar
tillrdckligt mycket med jamstélldhet.
Idrotten dr en sédn jikla superkraft som
kan paverka personer pa alla méjliga
sitt — och det ansvaret kan vi ta béttre
dnvad vi gor. Det géller dven transfra-
gan, diar man ocksa maste jobba mer
inkluderande. Kulturen som finns i
dag skrammer bort killar som inte ir
jattetuffa, de borjar inte spela fotboll.
Och dé tappar man duktiga talanger
som skulle borja om klimatet var mer
tillatande. Man maste se jamstélldhet
som en mojlighet, inte som nagot
besvirligt.
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Tjejer efterlyses
i bordtennisen

Endast tolv procent av Sveriges licensierade pingisspelare
dr kvinnor. Det dr nagot som fatt Svenska Bordtennisfor-
bundet att syna sig sjélv i sommarna och jobba mer aktivt
med jaimstélldhetsfragan, med forhoppningen om att
locka fler tjejer till pingishallen.

dr Marit Brodd Almgren an-
stilldes som utbildnings-
koordinator pa Svenska Bord-

tennisforbundet i slutet av 2017, hade
organisationen samma ar tagit fram ett
nytt maldokument med fokus pa hur
forbundet skulle utvecklasilinje med
Strategi 2025. En av de mest brinnande
punkterna: jimstélldhetsfragan.

I Sverige finns 11 500 licensierade
bordtennisspelare, men endast 12 pro-
cent av dem ir kvinnor. Inom para-
bordtennisen ir konsskillnaden nagot
mindre dér 25 procent dr kvinnor,
men siffrornavisar dnda tydligt hur
pingisen ir starkt mansdominerad.

- Vibehover lyssna pa de tjejer som
finns och modernisera féreningarna
utifran vad tjejerna behover och vill
ha. Det gors lokala satsningar, ett
jittebra exempel dr Eskilstuna BTK:s
initiativ till ett tjejlyft, men det giller
att fa med alla féreningar pa taget. Vad
krivs for att fa tjejer att viljakomma
till pingislokalen och vad krévs for att
behalla dem? Det ér fragor vi jobbar
med just nu, siger Marit Brodd
Almgren.

Historiskt sett har bordtennisen i
Sverige fostrat virldsspelare som J-O
Waldner och Jérgen Persson. I dag pra-
tas det mycket om Truls Méregardh
och Mattias Falck. Men, poédngterar
Marit Brodd Almgren, &ven pa dam-
sidan finns en ny generation talang-
fulla utévare med namn som Linda
Bergstrom, Stina Kéllberg och

Rebecca Muskantor i spetsen.

- Vimaste lyfta fram de tjejer vi
har och pumpa bordtennissverige
med goda forebilder. Det handlar
ocksa om de duktiga kvinnliga ledare
och domare som finns inom den
svenska pingisfamiljen.

1 Svenska Bordtennisférbundets
styrelse dr konsfordelningen mer
jimn. Hér finns i dag fem méin och
fyrakvinnor varav ordférandeposten
innehas av en kvinna (Petra Sérling).
Forra aret anordnade férbundet for
forsta gangen en ordférandekonfe-
rens, dit samtliga ordféranden i
landets 450 anslutna foreningar var
vilkomna.

- Detvar grupparbeten och inspi-
rerande foreldsningar i samarbete
med medarbetare i RF-SISU distrikt.
Sadant som ger pepp och verktyg for
ordforanden att ta med sig hem till
sina féreningar, sdger Marit Brodd
Almgren och fortsitter:

- Malet dr att jimstdlldhet ska ing&
som en naturlig deli foreningarnas
utvecklingsarbete. Dér r vi inte riktigt
an, vidr ett litet forbund med begrin-
sade personella och ekonomiska
resurser, men vi dr vildigt medvetna i
dag om att vi maste fortsétta jobba med
fragan och inkludera deni allt vi gor.

Samtidigt handlar jimstélldhet om
mer in bara konsférdelningen bland
spelare och i styrelser. Under 2019
vittnade kvinnliga pingisspelare pa
landslagsniva om en sexistisk jargong

”Vi méaste lyfta fram de tjejer vi har och
pumpa bordtennissverige med goda
forebilder.”
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fran sin ddvarande manlige férbunds-
kapten. Situationen var komplex och
svarhanterad, da det fanns manga
olika uppfattningar om vad som fak-
tiskt hade héint. Bade en intern och

en extern utredning tillsattes och for-
bundskaptenen blev s smaningom
arbetsbefriad efter en gemensam over-
enskommelse om att avsluta samar-
betet.

- Detvar enintern hindelse som
blev ett startskott om att det hiar maste
vitatagi, detvill viinte ska férekomma
ivart férbund. Det fick oss att inse att
vimaste lyfta fragor som bemétande
och vilken ton vi ska ha mot varandra.
Viarbetar med att ta fram riktlinjer
kring det och koppla det till var véirde-
grund for att pa riktigt ta tagifragorna
och fa med oss bordtennissverige pa
ett bra sitt, siger Marit Brodd
Almgren.

Idagingar diskussioner om vérde-
grunden i de utbildningar som Svenska
Bordtennisférbundet anordnar. Marit
Brodd Almgren har tagit inspiration
fran gymnastikférbundets ”uppfo-
randekod” men anpassat materialet
utifran bordtennisens kontext.

- Deltagarna far reflektera 6ver
etiska dilemman kopplat till virde-
grunden. Det handlar om att 6ppna
upp huvudet pa dem, fa dem att téinka:
”om vi skulle ha sddana hir problem,
hur skulle jag kunna agera och vad
skulle jag gora at det?”

Ivaras var tanken att aterigen
bjudaintill en ordférandekonferens,
men coronapandemin kom i vigen.
Anda drkinslan att jimstilldhet med
aren blivit en allt viktigare punkt pa
dagordningen inom Svenska Bord-
tennisforbundet.

- Vihar inte sldppt fragan. I oktober
anordnade vi ett bordtenniskonvent i
Koping dir en av de valbara stationer-
na, som ocksa fick flest deltagare,
var jamstélldhet och bordtennis f6ér
alla. Vi har dessutom ldrt oss nagot
av coronapandemin och det ir att ut-
nyttja de digitala métesplatser som
finns. Att anordna digitala tréffar eller
temadagar dr bade vildigt billigt och
tidsbesparande. Dér kan vi komma
langt, siger Marit Brodd Almgren.
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ETT STARKT LEDARSKAP

Det behovs

mod att leda
tvecklingen

Ledarskapet ér kanske viktigare 4n nagonsin inom idrottsrorelsen.
Foreningarna tappar medlemmar, idrottsrorelsen ar standigt
under lupp och konkurrensen fran andra organisationer och fore-

tag okar.

DET HANDLAR oM MoD att Andra hur viidrottar och

minska trésklarna sa att fler kinner sig vilkomna.

Dethandlar om att f vara férbund att 6verleva.
Inom utvecklingsresan Ett stdrkt ledarskap har
fokus de senaste dren legat pd omvirldsanalys och

genomgang av forskning. Malet dr att tareda pa
vad som dr aktuellt fér ledarskap generellt och
sen applicera det paidrottsrorelsen.

Utifran aktuella teorier har idrottsrorelsen
tillsammans beskrivit hur ett idé- och vérderings-

styrtledarskap ska se ut. Idéburna organisationer
styrs oftaredan av virderingar som den egna
organisationen valt. Ofta kan det glommas bort
hur de ska anviindas i verkligheten, och vad det
innebér f6r hur du beméter och inkluderar

andra méinniskor.

Det finns specifika nyckelord som arbetet
under de senaste tva dren har visat dr sdrskilt
viktiga fér ledarskapet.

Négrabegrepp som visat sig vara extra
viktiga dr:

» Mod - att vaga visa sarbarhet
» Férmagan att skapa engagemang - att méta
dem man leder utifran vilka de dr och visa
nyfikenhet infér dem
» Formaga att forma sin egen utveckling och hitta
tillfdllen fér eget larande - att kéinna sig sjilv
och fundera pa hur andra upplever dig. Reflek-
tera 6ver och utvirdera det egnaledarskapet.
Manga av de idéer som nu formar idrottsrorel-
sens ledarskap kommer fran Jean Cété, professor
och forskare inom coaching och barn- och ung-
domsidrott vid Queen’s University, Kanada. De
ledarfilosofier som han féresprakar, ”Det trans-
formerande ledarskapet” och ”Full range leader-
ship”, ligger som grund for hur idrottsrorelsens
ledarutbildningar formas tillsammans med de
aktuella motivations- och ldrandeteorierna.

Det normmedvetna perspektivet ses som en
grund for det efterstrivade ledarskapet och har
arbetatsinide idrottsévergripande utbildningar-
na. Detinnebér att ledare som utbildas inom
idrottsrorelsen behover vara medvetna om de
normer som rader dir de befinner sig. De behé6ver
bete sig pa ett sitt som bidrar till en inkluderande
milj6 dér alla far samma mojligheter.

Ettuppdrag som RF, SISU Idrottsutbildarna
och specialidrottsférbunden har haft ar att forma
foreningarna att ha koll pa vilken virdegrund
de arbetar med. Det har skett genom utveck-
lingsinsatser och stddmaterial som ir kopplade
till Idrotten vill och den etiska uppférandekoden.
Manga specialidrottsforbund leder just nu
strategiska arbeten med sina egna styrelser,
om hur de kan axla sin ledarroll pa rétt sétt.
Under corona har det visat sig vilka som tar
ansvar och har fort dialog for att pa bésta sitt
stodja den egna organisationens nuvarande verk-
samhet, och samtidigt fortsitta planera infor
framtiden. Nér det hir aret utvirderas kommer
det antagligen att ga att se vilka som vagat kliva
fram och axla en ledarroll.

Full range leadership

Transformativt ledarskap handlar om
attinvolvera personeri att utveckla verk-
samheten. Fokus &r pa att leda genom
omtanke, engagemang, tydlig malbild
och varderingar. Full range leadership ar
en vidareutveckling for att passa ledarens
vardag och utgar fran: Lat-ga ledarskap,
transaktionellt ledarskap och transforma-
tivt ledarskap. Ledare ska strava efter det
transformerande ledarskapet. | vissa fall
finns det behov av att ga éver till ett mer
transaktionellt ledarskap, som kan inne-
halla tydliggérande av mal, forvantningar
och beldning.




Idag handlar ledarskapet mycket om
reflektion. Tanken &r att du som trénare

| basket ar
personen viktigast

Hon har tillagnat basketen 30 ar av engagemang. Fran
det att hon sjélv lirade, via skadorna som satte stopp for
karridren, till idag da hon ser till att basketledarna har
riatt kunskaper med sig in i idrottsroérelsen. Ru Hedefalk
dr ansvarig for barnsektionen upp till 13 ar i Fryshuset
basket, och utbildar samtidigt ledare.

Ru HeperaLK dr en av Svenska Basket-
bollférbundets utbildare. Hon haller i
denidrottsévergripande trinarutbild-
ningen som dr framtagen av SISU
Idrottsutbildarna och ibasketens
idrottsspecifika del. Nar SISU Idrotts-
utbildarnas senaste utbildning ”Fort-
sittningsutbildning f6r trinare”
testkérdesivaras var Ru en av utbil-
darnasom holliden.

For tillféllet jobbar hon med att
hallaihop verksamheten i Fryshuset
basket, trots restriktionerna pa grund
av corona.

- Det funkar indé bra att ha verk-
samhet. Vi far bara kora med farre
deltagare och mer uppdelat i mindre
grupper. Det blir mycket handsprit
och alla kan inte 4ta i matsalen sam-

F‘.

tidigt. Sa lite skillnad &r det, siger
Ru Hedefalk.

Inom Svenska Basketbollférbundet
har Ru ansvar f6r 6ver 200 ledare.
Hon har sett hur ledarrollen har for-
dndrats over tid.

- Triningen dr mer anpassad for
individen idag. Tidigare var det tyd-
ligare fokus pa hur laget skulle ga bra.
Nu handlar det om att se varje individ.
Det handlar om att hitta sétt hur vi
kan anpassa triningen efter de olika
nivaerna pa deltagarna. Det géller
alla delar: fysiskt som psykiskt.

Patridning delar ledarna upp basket-
planen och skapar mindre miljéer.
Meningen ir att alla spelare skavara
delaktiga, och fa chansen att visa sig
ochvad de érbrapa.
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- Vilyssnar pa alla och pratar med
alla. Och det handlar om att se alla.
Det dr viktigt att hdlsa pa allamed
namn. Det later kanske konstigt, men
savar det inte for 15 ar sedan. Mer tid
gar attill att bygga upp 6vningar och
se att en individ kanske beh6ver mer av
nagot dn nagon annan. Jag som ledare
ir dér och pushar, forsoker fa med
spelarna och lyssnar pa dem.

Idaghandlar ledarskapet ocksa
mer dn tidigare om reflektion. Tanken
ir attdu som trénare aldrigblir firdig.
Ettgingledare och nagralagiFrys-
huset basket fér loggbdcker dér de
reflekterar 6ver vad som funkar bra,
och vad som kan géras annorlunda.

- Jaghar jobbati30 ar med basket.
Det dr min passion. Jag fattar att det
inte &r sa for alla. Om du har tre barn
hemma sa kanske det hir inte &r num-
mer ett. De som kommer till ledarut-
bildningarna ténker ofta att de ska fa
en samling tips pa 6vningar. Men idag
vill vi att ledarna ska vara kreativa
och skapa 6vningar. Triningen méaste
anpassas efter gruppen och de mal
som gruppen tillsammans har.
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Nar unga vill
fortsatta har vi

lyckats

Andelen deltagare i idrottsrorelsen nar sin hégsta punkt vid

11-arsaldern. Det ir ett tecken pa att det finns mer att utveckla
inom ledarskapet, anser Karin Redelius, professor i pedagogik

pa Gymnastik- och idrottshogskolan (GIH).

- DET AR FORSTAS inte bara ledare

som har ansvar for att manga limnar
idrotten tidigt, men ett tecken pa gott
ledarskap &r att kunna forma en verk-
samhet dir ungdomar kéinner att de
utvecklas och vill fortsitta idrotta.
Trénare som har kvar samma grupp
eller samma lag ar efter ar borde
uppméirksammas dnnu mer, siger
Karin Redelius.

Idaghar vi inte tillrickliga
analyser for att kunna séiga bestimt
varfér ungdomar slutar. Karin
Redelius ser en trend att idrotten blir
allvarligare, vilket kan bidra till den
negativa utvecklingen. Hon ser till
exempel ett problem med att barn
forvintas trina ett visst antal ganger
for att fa vara med i tiavlingar eller
spela match. En familjesituation dir
ettbarn bor ena veckan hos en
foralder och en vecka hos den andra,
kan gora att det blir svart att klara av
idrottens krav.

- Detdr utmanande att vara ledare.
Ibland finns det inte plats for alla,
och da kan det verka logiskt att de som
trianar mest far spela. Ett sadant
synsitt bygger ddremot pa att barn

sjdlva rar 6ver sina mojligheter att
trina, vilket inte alltid ar fallet.
Karin Redelius har studerat vilken
kidnnedom ledare och trinare har om
idrottsrorelsens idéprogram Idrotten
vill. Fa kinner till dokumentet, och
dnnu firre har l4st det. Ddremot
verkar idéerna om hur idrott fér barn
och ungdomar ska utformas som
star i dokumentet ha sipprat ner till
foreningarna. De flesta barn- och
ungdomsledare har insikt om att
idrotten ska vara pa barnens villkor.
Samtidigt dr det litt for ledare att dras
med i tidvlingslogiken, trots idrotts-
rorelsens forsok med att till exempel
tabort tabeller och tona ned resultat.
- De flesta som tagit pa sig ledar-
uppdrag vill géra det sa bra som moj-
ligt. Men méanga vet inte hur de ska
gatill viga. Det skulle underldtta om
idrottsrorelsen kunde konkretisera
riktlinjer och anvisningar. Vad inne-
bir de for mig som trinare nir jag
har hand om ett lag? Vad betyder det
ipraktiken att ha fokus pa barns lang-
siktiga utveckling eller att géra unga
idrottare mer delaktiga? Ledare
behover fa exempel som de kan
tillimpa i sin vardag.

Iden studie Karin Redelius genom-
fort framkommer att trinarkaren ir
polariserad. Asikterna om vad som

dr bast for barn och ungdomar kan ga
at helt olika hall, &ven bland ledare i
samma forening. Om idrottsrorelsen
strivar efter att ledare ska drivas av ett
virderingsstyrt ledarskap, méaste man
jobba &innu mer med att férankra de
véirderingar som ska genomsyra idrott
for barn och unga.

Karin Redelius dr ocksa bekymrad
6ver det som kommer fram kring
vissa idrotter, nir det géller krink-
ningar och behandling av barn- och
ungdomar.

- Detvikan tadel aviutredningar
och nir ungaidrottare sjilva berittar
om vad de varit med om, ér langt fran
de positiva virderingar som skrivs
fram i Strategi 2025. Idrottsrérelsen
ir sd omfattande och ber6r s méanga,
sé det vore konstigt om allt var frid
och fr6jd, men det som framkommit
ir viktiga signaler om vad idrotten
behdover jobba vidare med.

Gor idrotten
som ldrotten
vill?

Studien Gér idrotten som
Idrotten vill? fran 2016 under-
sokte om idéernaiiidrotts-
rorelsens dokument Idrotten
vill har fatt genomslag pa
lokal niva. Resultatet visade
att fa tranare kanner till
dokumentet, men de flesta
verkar kanna till idéerna.
Daremot sympatiserar inte
alla trénare med alla riktlinjer.
Sarskilt fragan som ror
vardet av tidiga satsningar
och selektion kontra en mer
lekfull inriktning med mindre
fokus pa tavlingsresultat
delar tranarkaren. Karin
Redelius var ansvarig for
projektet.
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Indikatorer

Ett antal indikatorer ger en fingervisning om var
idrottsrorelsen ligger till i sitt fordndringsarbete.
De har tagits fram utifran idrottsroérelsens mal 80
mot 2025.

AKTIV | IDROTT* AREN 2015 OCH 2019 | FORHALLANDE TILL BEFOLKNING

=10)

70

60

Svensk idrott ska vidare- Svensk idrott ska nd Alla lever och leder Svensk idrott ska vidare-
utveckla verksamheten sa fler idrottsliga fram- enligt svensk idrotts utvecklas, samverka med
att barn, unga, vuxna och gangar internationelit véardegrund andra aktoérer och ge goda

Idrottsrorelsen ar
en dnnu starkare 50
samhallsaktor

aldre viéljer att idrotta i

mojligheter att idrotta

40

férening under hela livet iféorening

30
Alder Prestation Jamstalldhet Utovare Statligt anslag

20
Medlemmar Prestation — juniorer Etnisk tillhérighet* Foéreningar Kommunalt och

regionalt anslag

10

Barn och ungdomar Elitrekrytering Funktions- Bildnings- och utbild-
nedsattning ningsverksamhet Alder 1 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

Uppdrag Internationella for- Antidoping Bildning och

bundsstyrelser och

utbildning inom

*Med "aktiv i idrott” menas att man deltagiti minst en gang per ari ndgon av féreningens aktiviteter. En person kan vara aktiv i flera SF.

kommittéer féreningsutveckling (Ar 2015 var 2,6 miljoner (6—80 &r) "aktiv i idrott” och ar 2019 var motsvarande siffra 3,1 miljoner. En anledning till 6kning &r battre registrering.)
Kalla: RF/IdrottOnline
Ledare fér barn och Internationella Bildning och Bildning och
ungdomar evenemang utbildning inom utbildning for ledare
vardegrundsarbete
Kostnader for idrotts- Kostnader for Samverkan*
relaterad verksamhet landslag

*Finns inte nadgon indikator idag.

Or att pa en 6vergripande

niva folja idrottsrorelsens

utveckling mot malen 2025
har ett antal indikatorer tagits fram.
Enindikator 4ridetta ssammanhang
ett kvantitativt matt som kan peka
pa, indikera, hur ett omrade férdnd-
ras (eller inte fordndras) over tid.
En indikator ger information om
ivilken riktning ett omrade utveck-
las. For att férsta varfor denna ut-
veckling sker behover en indikator
kompletteras med information.

Utifran idrottsrorelsens fem

Anlaggningar*

6vergripande mal 2025 har ett antal
indikatoromraden tagits fram.

Med utgangspunktidessa omraden
har sedan ett antal indikatorer
preciserats.

I arbetet med att ta fram indikato-
rer har de datakéllor som funnits
tillgédngliga anviints (se Kéllor).
Tanken dr att indikatorer ska vara
statiska, men om verksamheten eller
datakillorna forindras kommer
indikatorerna utvecklas utifran detta
och data tas fram bakat i tiden dér sa
ir mojligt for att f6lja utvecklingen.

Idag saknas indikatorer inom tre
omraden, men forhoppningen ér att
dessa ska kunna kompletteras.

For att kunna f6lja om ett omrade
fordndras behover en métning ske
bade fore och efter en insats. For
att foljaidrottsrorelsens arbete mot
malen 2025 har ar 2015 valts som
referenspunkt. Tanken ir att
indikatorerna ska redovisas vartan-
nat ar i idrottsrapporten fram till
ar 2025.

OVERGRIPANDE MAL 1:

Svensk idrott ska vidareutveckla
verksamheten sa att barn, unga,
vuxna och dldre viljer att idrotta
i forening under hela livet

Indikator 1.1:
Antal dldersgrupper avseende “aktiv i idrott”
som minskat avstdndet till peakdldern

Denna indikator bor tolkas med viss forsik-
tighet, eftersom IdrottOnline (svensk idrotts
gemensamma verksamhetssystem) inte r
fullindat. Det finns bade exempel pa foreningar
som Overregistrerar antal “aktiviidrott” genom
att inte rensa systemet kontinuerligt och det
finns exempel pa foreningar som underregistre-
rar dd deivardagen inte nyttjar systemet. Totalt
sett har samtliga aldersgrupper 6kat sin andel

iforhallande till befolkningen 2019 jamfort med
2015 vilket tyder pa en sammantagen verregi-
strering.

Iférhallande till peakaldern (kurvans hogsta
punkt) dr det 51 aldersgrupper (ettariga) som
minskat avstandet till peakaldern mellan aren
2015 och 2019. Detta giéller framforallt de yngre
aldrarna dir det dr naturligt att antalet registre-
rade 6kat. Av dessa har 37 aldersgrupper minskat
avstandet med mer &n 5 procent. 23 dldersgrup-
per har 6kat avstdndet under samma tidsperiod.
Av dessa dr det 8 aldersgrupper som 6kat gapet
med mer dn 5 procent. 2019 forefaller det som att
idrottsrorelsen har flest aktiva vid 12-arsaldern.
Peakkurvaniovrigt ir mer eller mindre identisk
med tidigare ar &ven om det i forhallande till 2015
ir fler ”aktiviidrott” registreratiungdomsaren
och enbituppialdrarna.
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Indikator 1.2:
Andel (%) medlemmar i en idrotts-
forening av befolkningen (6-80 dr)
Ar 2019 uppger omkring 37
procent, strax 6ver 3 miljoner (varav
56 % min), av befolkningeni aldern
6-80 att de ir medlemmar inom
idrottsrorelsen. Andelen dr i stort
sett oférindrad sedan ar 2015.

Andel (%) medlemmar inom idrottsrérelsen av
befolkningen (6—80 ar) &r 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

36 37 36 35 37

Kélla: RF/SCB (skattade varden)

Indikator 1.3:
Antal deltagartillfillen (LOK-stod)
i relation till befolkningen

Indikatorn har minskat nagot fran
omkring 26 deltagartillfdllen per
capita mellan dren 2015 och 2017 till
nagot firre ar 2018 och 2019 (strax
over 25). Pojkarna har minskat nagot
fran 31,1 deltagartillfillen per capita
ar 2015 till 29,4 ar 2019. Flickorna har
okat nagot fran 20,5 till 21,0 deltagar-
tillfillen motsvarande ar.

Antal deltagartillfdllen (LOK-stod) per capita
ar2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

26,0 26,2 26,0 251 25,4

Kalla: RF/LOK-st6d/SCB

Indikator 1.4:
Antal personer av befolkningen (6-80
dr) som regelbundet dr aktiva inom
idrottsrérelsen med olika uppdrag

Ar 2019 uppger nirmare 900 000
(varav 61 % méin), omkring 10 procent,
av befolkningenialdern 6-80 ar att
de dr regelbundet aktiva inom idrotts-
rérelsen med olika uppdrag. Antalet
har varierat nagot sedan ar 2015.

Antal personer av befolkningen (6—80 ar)
som regelbundet &r aktiva inom idrottsrorel-
sen med olika uppdrag* ar 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

871000 | 841000 | 822000890000 882000

Avrundat till nédrmaste 1 000-tal

*som ledare, trdnare, styrelsemedlem,
domare/funktionér eller som har liknande
uppdrag

Kélla: RF/SCB (skattade varden)

Indikator 1.5:
Antal ledartillfdllen (LOK-st6d)
Nira 11,5 miljoner ledartillfdllen
(vara 72 % min) avseende LOK-stod
registrerades ar 2019. Antalet har
legat runt 11 miljoner sedan ar 2015.
En 6kning kan dock ses sedan ar
2015.

Antal ledartillféllen (LOK-st6d) &r 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

10651311 (11092933 | 11290019 (11090373 | 11455762

Kalla: RF/LOK-stod

Indikator 1.6:
Kostnad for idrottsrelaterad verksam-
het hos befolkningen (6-80 dr)
Befolkningenialdern 6-80 ar
uppger att kostnaden for idrottsrela-
terad verksamhet 4r omkring 5 400 kr
ar 2019. Kostnaden verkar ha okat
nagot jimfért med ar 2015 (foréind-
ringen ir dock inte statistiskt
sikerstilld).

Kostnad (kr) for idrottsrelaterad verksamhet*
hos befolkningen (6—80 ar) ar 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

4300 | 4500 | 4600 | 5100 | 5400

*Summan av (1) Medlems- och tréningsavgif-
ter, (2) Ovriga avgifter fér motion och idrott,
(3) Idrotts-/motionsklader och skor, och (4)
Utrustning till motion/idrott

Kélla: RF/SCB (skattade varden)

OVERGRIPANDE MAL 2:

Svensk idrott ska na fler
idrottsliga framgangar
internationellt

Indikator 2.1:
Antal SF som gjort bdttre/sdmre
resultat sammantaget sedan fore-
gdende VM

Respektive landslags hégsta
misterskap kan variera tidsméissigt.
Dirfor avser indikatorn inte ett
specifikt ar utan grundas pa det
senaste och niist senaste mésterskapet
som avgjorts. Dennaredovisning ar
genomford 2019. Totalt togs 302
medaljer det néist senaste misterska-
pet jaimfort med 298 medaljer pa
senaste misterskap. Sett till férbunds-
nivan var det 25 av de totalt 67 SF
som inkluderas som sammantaget
forbattrade (fler medaljer, bittre
placeringar) sitt resultat sedan
foregaende mésterskap. 28 SF for-
sdmrade sitt resultat under samma
period vilket totalt sett ger en svag
negativ resultatutveckling. (14 SF
hade ingen forédndring.)

Andel SF som gjort
battre/samre resultat
sammantaget sedan
foregaende VM

Forsamrat
B Forbattrat
B Ingen forandring

67 avde 72 SF:en inkluderas
iindikatorn

Kélla: SF-data

Indikator 2.2:
Antal SF som gjort bdttre/sdmre
resultat sammantaget sedan fore-
gdende junior-VM

Respektive landslags hogsta
misterskap kan variera tidsméssigt.
For vissalandslag existerar inte
juniormésterskap. Darfor avser
indikatorn inte ett specifikt ar utan
grundas pa det senaste och nést
senaste misterskapet som avgjorts.
Totalt togs 134 medaljer det nést
senaste misterskapet jaimfort med
151 medaljer pa senaste mésterskap.
Sett till forbundsnivan var det 20 av
de totalt 67 SF som inkluderas som
sammantaget forbattrade (fler
medaljer, bittre placeringar) sitt
resultat sedan féregaende méster-
skap. 10 SF forsdmrade sitt resultat
under samma period vilket totalt
sett ger en positiv resultatutveckling.
(37 SF hade ingen foréndring.)

Andel SF som gjort
battre/samre resultat
sammantaget sedan
foregaende junior-VM

Forsamrat
B Forbattrat
B Ingen férdndring

67 avde 72 SF:en inkluderas
iindikatorn

Kélla: SF-data

Indikator 2.3:
Antal elever som studerar pd RIG
ochNIU

Indikator visar bade faktiskt antal
elever som studerar pa riksidrotts-
gymnasium (RIG) samt antalet elever
som nationellt godkind idrottsutbild-
ning (NIU) dr dimensionerat for. For
skolaret 2019 - 2020 finns det 51 RIG
och 483 NIU runt omilandet. Antalet
elever pa RIG har sedan ar 2015-2016
okat nagot till 1201 ar 2019-2020.
Sedan NIU etablerades ar 2014 har
dimensioneringen 6kat konstant och
for ar 2019-2020 &r antalet platser
runt 14 600. Totalt representeras 44
olika SF inom NIU-systemet.

Antal elever som studerar pa RIG* och antal
elever som NIU** &r dimensionerat fér ar
2015-2020

Skol- |2015-2016-| 2017- | 2018- | 2019~
form | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

RIG | 1091 | 1087 | 1102 | 1144 | 1201

NIU | 7500 11720 |12601|14 27214634

*Riksidrottsgymnasium
**Nationellt godkéand idrottsutbildning

Kalla: RF/Skolverket

Indikator 2.4:
Antal fortroendevalda i internationella
forbundsstyrelser och kommittéer

Ar 2019 var antalet fortroendevalda
iinternationella forbundsstyrelser
och kommittéer 350 (varav 73 % mén).
Antalet har mellan ar 2015 och 2017
varit mer eller mindre intakt, fér att
6ka ar 2018 och 2019.

Antal fortroendevalda i internationella
férbundsstyrelser och kommittéer ar
2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

312 310 313 328 350

Kélla: SF-data
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Indikator 2.5:
Antal SF med en internationell strategi
for evenemang

Ar 2019 ir det24 av de 72 SF:en
som anger att de har en internationell
strategi for internationella evenemang.
Siffran torde vara nagot hogre och
inrdknat de SF som haft internatio-
nella strategier det senaste aret, men
inte besvarat enkéten ar 2019 ir
siffran 29. Over tid gar det inte att se
nagot tydligt monster da antalet SF
med en internationell strategi vixlar
mellan aren. Det dr dock langt till
malet: att samtliga SF med interna-
tionell verksamhet ska ha uppréttat
en strategi for att fa fler internatio-
nella evenemang.

Antal SF med en internationell strategi for
evenemang ar 2015-2019 (antal SF som
svarat)

2015 2016 2017 2018 2019

29(62) | 35(64) | 25(59) | 27(58) | 24 (48)

K&lla: SF-data (Evenemangsenkaten)

Indikator 2.6:
Antal SF som 6kat/minskat sina
landslagskostnader sedan foregdende
ar med mer/mindre dn 10 procent

67 SF har internationell landslags-
verksamhet och omfattas avindika-
torn. Sett till hela perioden ir det 38
SF som lagt mer ekonomiska medel pa
sin landslagsverksamhet, medan 17
SF lagt mindre ekonomiska medel.
En storre landslagssatsning innebér
normalt sett okade utgifter vilket
tyder pa att flertalet SF investerat mer
de senaste aren i landslagsverksam-
het. Detta dr dock inte pa bekostnad
avandra omraden da SF:s totala om-
sittning okat generellt. Totalt sett har
landslagskostnaderna okat fran 454
MSEK till 638 MSEK mellan aren
2015 och 2019. Den kraftiga 6kningen
totalt sett kan framférallt férklaras av
att de tva férbund som redan initialt
lagger mest pengar palandslagsverk-
samhet, Svenska Skidférbundet och
Svenska Fotbollforbundet ligger be-
tydligt mer ekonomiska medel pa verk-
samheten ar 2019 jamfort med ar 2015.
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Antal SF* som 6kat/minskat sina landslags-
kostnader sedan féregdende ar med mer/
mindre &n 10 procent

2014- | 2015- | 2016—- | 2017- | 2018-
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Okat 21 33 16 32 26

Min-

skat 16 12 25 14 19

*Totalt &r det 67 av 72 SF som har internationell
landslagsverksamhet

Kalla: SF-data

OVERGRIPANDE MAL 3:

Alla lever och leder enligt
svensk idrotts virdegrund

Fér évergripande mal 3 saknas indikator 3.2,
vilken avser omradet etnisk tillhérighet

Indikator 3.1:
Indikator 3.1: Andel SF som uppfyller
jamstdlldhetsmalen for beslutsfattande
och rddgivande organ
Idrottsrorelsen arbetar mot
jamstdlldhetsmal 2025 (www.rf.se/
RFarbetarmed/jamstalldhet/
jamstalldhetsmal/) som faststilldes
vid RF-stimman 2017. Det 6vergri-
pande malet for idrottens jaimstalld-
hetsarbete ér att kvinnor och
min ska ha samma makt att forma
idrotten och sitt deltagande i idrotts-
rérelsen. Ar 2019 nir 61,79 och 24
procent jamstélldhetsmalen av-
seende styrelse, valberedning
och radgivande organ. Utvecklingen
har sedan ar 2015 gatt at ritt hall.
Indikatorernavisar sammantaget
att antalet SF som uppfyller jim-
stilldhetsmalen sakta okar. Sett
till de stadgeméssiga kraven som
intridder ar 2021 4r det 44 SF idag som
klarar kraven gillande styrelse och
betriffande valberedningen dr det
57 SF som klarar kraven baserat pa
redovisning for 2019 ars verksamhet.
Sammantaget ir det nagot fler &n
hilften (38 SF) som idag klarar bada
de framtida stadgeméissiga kraven.
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Andel SF som uppfyller jimstilldhetsmalen
avseende styrelse*, valberedning** och
radgivande organ*** ar 2015 - 2019

Styrelse

*Andel SF som uppnar en kénsférdelning om 40—-60 %, d.v.s. inget
kon ar representerat med mindre @n 40 % i styrelsen (2015-2018:
71SF och 2019: 72 SF).

Valberedning

**Andel SF som har lika andel mén och kvinnor i valberedningen
eller sa nédra jamn kénsférdelning som det gar att uppna i en grupp
bestaende av udda antal personer (d.v.s. en kvinna eller en man
mer, 2015-2018: 71 SF och 2019: 72 SF).

19% || 23%

Radgivande organ

***Andel SF som uppnar en kénsférdelning om 40-60 %, d.v.s.
inget koén &r representerat med mindre &n 40 % i radgivande
organ. Nagra av de 72 SF:en har inga radgivande organ, vilket
gor att totalen varierar (2015: 63 SF, 2016: 59 SF och 2017: 61 SF,
2018:65 SF och 2019: 63 SF).

Kalla: SF-data

Indikator 3.3:
Antal deltagartillfdllen for funktions-
nedsatta (LOK-stod)

Antal deltagartillfillen for funk-
tionsnedsatta var ar 2019 omkring
610 000. Antalet 6kade fran ar 2015
till ar 2017. Dérefter har antalet
minskat. En tinkbar forklaring till
de tva senaste arens nedgang r att
deltagartillfillen inom ramen for
Parasportférbundets och Dévidrotts-
forbundets verksamhet automatiskt
anges som verksamhet for funktions-
nedsatta, medan sa inte sker i 6vriga
SF.Under de senaste aren har Sim-
forbundet och Bordtennisférbundet
tagit 6ver parasimning respektive
parabordtennisen vilket kan ha gjort
att registrerade deltagartillfillen
inom de idrotterna registrerats utan
tilligget med funktionsnedséttning.

Antal deltagartillfallen for funktionsnedsatta
(LOK-stdd) ar 2015-2019

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Para-

236721(235356|224 313| 211733210092
sport

Dév-

. 49950 | 60737 | 61552 | 61659 | 67711
idrott

Bvriga

SF 328284(325644|381616 341069 331782

Totalt |614995 (621737 |667 481|614 461|609 585|

Kélla: LOK-stod

Indikator 3.4:

Antal idrottsforeningar som genom-
fort Vaccinera klubben

Vaccinera klubben mot doping &r
ett preventions- och atgérdspaket
framtaget av Svensk Antidoping.
Idrottsforeningen gor forst en anti-
dopinganalys och skapar sedan en
egen handlingsplan f6r antidopingar-
betet. Férutom de férebyggande atgir-
dernasa far féreningen en beredskap
for att hantera dopingfall i praktiken
(https://www.rf.se/Arbetsrum/
SvenskAntidoping/utbildningfakta/
Utbildning/Vaccineraklubben/). Ar
2019 certifierade sig 302 idrottsféren-
ingar via Vaccinera Klubben-metoden
(ser man till antalet sektioner dr antalet
fler). Fran ar 2015 har antalet idrotts-
foreningar som certifierat sig okat.
En liten minskning kan dock ses ar
2019 jimfort med ar 2018.

Antal idrottsféreningar (IF) och sektioner som
genomfort Vaccinera klubben ar 2015-2019

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

IF 17 249 | 324 | 326 | 302

Sektio-|
ner*

209 | 382 | 449 | 410 | 388

*Ett IF kan vara medlem i flera SF och besta av
flera sektioner. Kélla: RF/Svensk Antidoping

Indikator 3.5:
Antal idrottsféreningar och deltagare
som genomfort bildning och utbildning
inom vdrdegrund

Isamverkan med idrottsforening-
ar genomfor SISU Idrottsutbildarna
verksamhet i syfte att arbeta med
idrottsféreningens virdegrund. Ar
2019 genomforde 1464 idrottsféren-
ingar bildning och utbildning inom
ramen for virdegrund, med 74 979
deltagare (varav 60 % mén). Fran ar
2015 har antalet idrottsforeningar
och deltagare som genomfort bild-
ning och utbildning inom ramen f6r
virdegrund minskat. En 6kning kan
dock ses mellan aren 2018 och 2019.

Antal idrottsféreningar (IF)* och deltagare**
som genomfort bildning och utbildning inom
vardegrund*** ar 2015-2019

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

IF 1698 | 1547 | 1413 | 1289 | 1464

Del- 179 236|78 196 62 447|62 498|74 979

tagare

*Unika IF **Inte unika ***Bildning och utbildning
inom kategori (dmne) vardegrund

Kalla: RF/SISU/IdrottOnline, utbildning

OVERGRIPANDE MAL 4:

Svensk idrott ska vidare-
utvecklas, samverka med
andra aktorer och ge goda
maéjligheter attidrotta i
forening

Fér dvergripande mal 4 saknas tva indikatorer,

4.6 och 4.7, vilka avser omradena samverkan
och anldggningar.

Indikator 4.1:

Andel som utdvat minst en motions-
eller idrottsaktivitet som medlem
iidrottsforening av befolkningen
(6-80dr)

IDROTTSRAPPORTEN 2020

Ar 2019 uppger omkring 35
procent, strax 6ver 3 miljoner (varav
55 % mén), av befolkningenialdern
6-80 att de utévat minst en motions-
eller idrottsaktivitet som medlem i
enidrottsférening. Andelen ir i stort
sett oférindrad sedan ar 2015.

Andel (%) som utévat minst en motions- eller
idrottsaktivitet som medlemiidrottsférening
av befolkningen (6—80 ar) ar 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

35 34 34 34 35

Kélla: RF/SCB (skattade varden)

Indikator 4.2:
Antal kommuner som 6kat/minskat i
rapporterat antal bidragsberdttigade
foreningssektioner

Ar 2019 var det 10 544 idrottsféren-
ingar som beviljades LOK-stod jamfort
med 10 761 idrottsféreningar ar 2015,
vilket &r en minskning med 2 procent.
Avseende idrottsforeningarnas olika
sektioner som rapporterar LOK-stod
dr minskningen nagot stérre. For
hostterminen 2019 redovisade 11 516
sektioner LOK-st6d i de 10 544 idrotts-
foreningarna, vilket ir en minskning
med 6ver 300 sektioner, cirka 3 pro-
cent,sedan ar 2015. Det kan indikera
en forsimring avseende antalet
idrotter som erbjuds i kommunen
dven om aktivitetsnivaerna totalt sett
inte behover minska. Oftast ér det
idrottsforeningar med smé sektioner
med liten verksamhet som faller ifran
eller attidrottsféreningar gar ihop
som utgor minskningen. Drygt 20
kommuner har idag firre dn totalt
tio sektioner i kommunens samtliga
idrottsforeningar som erbjuder
LOK-stodsberittigad barn- och ung-
domsverksamhet.

Antal kommuner som 6kat/minskat i
rapporterat antal bidragsberéttigade
féreningssektioner ar 2015-2019

2015-|2016- | 2017- | 2018- | 2015-
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2019

Okat | 88 102 85 133 93

Min-
skat

141 134 140 91 156

Kélla: LOK-st6d/SCB
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Indikator 4.3:
Antal arrangemang, deltagare och
utbildningstimmar inom bildnings-
och utbildningsverksamhet

Under ar 2019 genomférde SISU
Idrottsutbildarna totalt 98 110
arrangemang avseende verksamhets-
formerna Ldrgrupp, Kurs och Process-
arbete, innehallande 1473 611 utbild-
ningstimmar med 905 637 deltagare
(varav 56 % min). Jimfort med ar
2015-2017 har antalet arrangemang,
deltagare och utbildningstimmar
minskat. En 6kning kan dock ses
mellan ar 2018 och 2019.

Antal arrangemang, deltagare* och
utbildningstimmar inom bildnings- och
utbildningsverksamhet** &r 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

Arrang-
emang

134692 | 140 611 123 385| 88850 | 98110

Delta-
gare

108623211114 836/987 202| 812 188 |905 637

Utbild-
ningstim-1737 1121737 46211554 35411367 888/1 473 611
mar

*Inte unika

**Avser t.o.m. ar 2017 verksamhetsformerna
Largrupp, Kurs, Processarbete och Larande for
barn. Avser fr.o.m. ar 2018 verksamhetsformerna
Largrupp, Kurs och Processarbete. Larande for
barn ingar i resterande verksamhetsformer.

Kélla: RF/SISU/IdrottOnline, utbildning

Indikator 4.4:
Antal deltagare som genomfort
bildning och utbildning inom férenings-
utveckling

Ar 2019 genomforde SISU Idrotts-
utbildarna bildning och utbildning
inom ramen for féreningsutveckling
med 151 354 deltagare (varav 59 %
min). Jimfoért med ar 2015-2017 har
deltagare som genomfoért bildning
och utbildning inom ramen f6r fére-
ningsutveckling minskat. En 6kning
kan dock ses mellan ar 2018 och 2019.

Antal deltagare* som genomfort bildning och
utbildning inom féreningsutveckling** ar
2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

189159 {193 693|170 852 | 127 441 | 151354

*Inte unika
**Bildning och utbildning inom kategori
(&mne) foreningsutveckling

Kélla: RF/SISU/IdrottOnline, utbildning

Indikator 4.5:
Antal ledare som genomfdrt bildnings-
och utbildningsverksamhet

Ar 2019 genomférde SISU
Idrottsutbildarna bildning och utbild-
ning fér malgruppen ledare med
296 813 deltagare (varav 61 % méin).
Jamfort med ar 2015-2017 har antalet
deltagare inom malgruppen ledare
minskat. En 6kning kan dock ses
mellan &r 2018 och 2019.

Antal ledare* som genomfort bildnings- och
utbildningsverksamhet &r 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

413614 | 417 010 | 361492283 885|296 813

*Inte unika. Ledare avser aktivitetsledare och
organisationsledare. Aktivitetsledare ar de
som moter och leder i aktiviteter, trdning och
tavling. Exempelvis tréanare, ledare, coacher,
mentorer, domare och funktionérer.
Organisationsledare &r de som utvecklar,
planerar, driver och administrerar organisatio-
ner och dess verksamhet. Exempelvis ledare
inom styrelse-, kommitté- och valberednings-
arbete

Kélla: RF/SISU/IdrottOnline, utbildning

OVERGRIPANDE MAL 5:

Svensk idrott &r en 8nnu
starkare samhallsaktor

Indikator 5.1:
Statligt anslag till idrotten

Ar 2019 tilldelades RF 1953 och
SISU 173 miljoner i statligt anslag for
idrotts- respektive folkbildningsverk-
samhet. Sedan ar 2015 har statsansla-
get 6kat bade till RF och SISU.

For RF minskar dock anslaget nagot
ar 2019. SISU:s 6kning baseras pa
indexupprikning samt sérskilda
medel for integrationsarbete. RF:s
Okning ér dels en generell forstirkning
dels indamalsbestdmda medel for till
exempel etablering av nyanldnda.

Statligt anslag till idrotten (Mkr) &r 2015-2019

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

RF | 1757 | 1920 | 1934 | 1963 | 1953

SISU | 164 166 172 173 173

Totalt | 1921 |2086 | 2106 | 2136 | 2126

Kalla: Ekonomistyrningsverket

Indikator 5.2:
Kommunalt och regionalt anslag
till idrotten

Indikator avser kommunalt och
regionalt anslag till RF och SISU
idrottsutbildarnas distrikt (fr.o.m.
ar 2020 RF-SISU distrikt). En 6kning
kan ses ar 2019 pa totalnivan dér fram-
forallt det regionala anslaget till DF
har 6kat. Totalt sett fick distrikten 174
miljoner fran regionalt och kommu-
nalt hall ar 2019.

Kommunalt och regionalt anslag till idrotten
(Mkr) &r 2015-2019

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

DF 102 101 109 106 18

SIsU-d| 56 60 56 52 56

Totalt | 158 161 165 158 174

Kalla: RF och SISU idrottsutbildarnas distrikt (DF
och SISU-d, fr.o.m. &r 2020 RF-SISU distrikt)

Sammanfattning

A rbetet med att na de 6vergripande malen
2025 har bara bérjat och fordndring tar
tid. Precis som vintat visar indikatorerna efter
fyra ars arbete inte nagon storre férindring.
Sammantaget bor detta ses som en startpunkt
paenresasom bara har borjat. Glidjande dr dock
att ett antal indikatoromraden visar en positiv

Kallor

DF-data

Data avseende RF och SISU idrottsutbildarnas
distrikt (DF och SISU-d, fr.o.m. &r 2020 RF-SISU
distrikt).

IdrottOnline

http://idrottonline.se/

IdrottOnline &r idrottsrérelsens gemensamma
verksamhetssystem och utgor basen for
kommunikation och administration. Har hanteras
bl.a. uppgifter géllande bildnings- och utbild-
ningsverksamhet samt "aktiviidrott”. Med aktiv
iidrott menas att man deltagit minst en gang per
arinagon av féreningens aktiviteter och utgérs
av utdvare, trénare, ledare, fortroendevalda o.s.v.
En person kan vara aktiv i idrott i flera Special-
idrottsforbund (SF). Bildnings- och utbildnings-
verksamhet avser folkbildningsverksamhet
genomférd av SISU Idrottsutbildarna. Da
systemet &r relativt nytt bor slutsatser géllande
bade exakta vdrden och 6ver tid géras med viss
forsiktighet.

Ekonomistyrningsverket, Regleringsbrev fér
budgetaret avseende Riksidrottsférbundet (RF)

respektive SISU Idrottsutbildarna
https://www.esv.se/

LOK-stod
https://www.rf.se/bidragochstod/lok-stod/
Statligt lokalt aktivitetsstod (LOK-stéd) avser att
stodja idrottslig foreningsverksamhet for barn
och ungdomar mellan 7-25 ar. Regeringen har
enligt férordningen om statsbidrag (1999: 1177)
oéverlamnat uppgiften att préva fragor om férdel-
ning av statsbidrag till idrottsverksamhet till RF.

RF/SCB,

Svenska folkets relation till motion och idrott
En urvalsundersékning som gérs arligen av
Statistiska centralbyran (SCB) pa uppdrag av RF.
Urvalet bestod 4r 2019 av 5 000 personer. Det
var totalt 1735 personer som besvarade frage-
blanketten. Resultatet bygger pa skattningar,
darfér maste hansyn tas till osékerheten/
felmarginalen i dessa da slutsatser dras. Detta
blir sérskilt viktigt att beakta da bortfallet &r
relativt stort.
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fordndring. Exempelvis kan hir omradenaledare
for barn och ungdomar, internationell represen-
tation samt jimstélldhet lyftas fram. Tanken

ir attindikatorerna ska redovisas vartannat ar
iidrottsrapporten fram till ar 2025 och utgéra
grund for ett vidare resonemang kring idrotts-
rorelsens forflyttning.

SCB, Befolkningsstatistik
http://www.scb.se

SF-data

Data avseende Specialidrottsforbundens (SF)
verksamhet géllande bl.a. anstéllda, evenemang,
landslag, ekonomi och internationella framgangar
samlas arligenin av RF.

Skolverket
https://www.skolverket.se/

Svensk Antidoping
https://www.rf.se/Arbetsrum/SvenskAntidoping
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