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Social redovisning
- en vag till socialt bokslut

I ideella foéreningar skapas dagligen gemenskap,
moten och personlig utveckling. Foéreningssektorn har
alltsi stor betydelse bade for individer, f6r olika grup-
per och f6r samhillet i stort. Syftet med detta material
ar att ge fOreningar redskap for att synliggbra och
fundera Gver de sociala virden som uppstir i verk-
samheten.

Med detta vigledningsmaterial vill vi ge er en
metod fOr att uppticka bra saker med er fGrening,
som du kanske inte alltid tinker pd i arbetet med den
dagliga verksamheten. Metoden ska ocksi vara ett
redskap for att utveckla er férening.

Social redovisning bygger till sina former pa
ekonomisk redovisning, Som aktiv i en ideell f6rening
har du varje ar moijlighet att lisa av er forenings
ckonomiska lige. Du kan jimféra budget med resul-
tatrikning och se hur vil féreningen har lyckats upp-
fylla sina ekonomiska madl, liksom vilket utrymme
som finns for nya satsningar. Men i en ekonomisk
redovisning ir de flesta av de virden som skapas i
ideella féreningar osynliga.

I det ekonomiska bokslutet framgar nimligen inte
hur féreningen har lyckats med till exempel den nya
ungdomssatsningen eller hur det har gitt med jim-
stilldheten - annat 4n mdjligen grovt Oversatt till
siffror. Det behovet kan ddremot ett socialt bokslut
fylla. Féreningens medlemmar ska fa tillfille att fun-
dera 6ver vad verksamheten betyder bade for de
engagerade och fér samhillet. En av de mest uppen-
bara fordelarna med detta dr att det blir littare f6r

foreningen att forbittra sin verksamhet. Ni far anled-

ning att tillsammans fundera 6ver hur verksamheten

fungerar och 6ver hur ni vill ha den.

Social redovisning kan i vissa avseenden likna
kvalitetsarbete inom fdreningar. Social redovisning
handlar dock mer om en strivan av att dokumentera

verksamhetens "sjal".

Social ekonomi

Utvecklingen av redskap for social redovisning i
foreningar kan sagas hanga ihop med termen social
ekonomi.

Till sektorn for social ekonomi raknas organiserade
verksamheter som primart har samhalleliga andamal,
som bygger pa demokratiska varderingar och som &r
organisatoriskt fristdende fran den offentliga sektorn.
Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs

huvudsakligen i foreningar, kooperativ, stiftelser och
liknande sammanslutningar.

Verksamheter inom den sociala ekonomin har allman-
nytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som
framsta drivkraft.

Social redovisning ar daremot en beteckning for en
process dar sociala varden och forbattringar av dessa
bokfors.
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Vi har tinkt oss socialt bokslut inom ideella
féreningar som en process i tvd steg. Vi foreslar att ni
férst gbr en social inventering, dir ni kartligger
féreningens sociala tillgdngar och méjligen dven dess
sociala svagheter. Hur ser ldget ut just nu?

Den sociala inventeringen blir sedan en bas f6r det
andra steget, som gir ut pd att géra en social budget,
med konkreta sociala mal, som sd smaningom f6ljs av
det sociala bokslutet. Denna del handlar alltsi om att
forbattra de sociala virdena inom féreningen. Tanken
dr att socialt bokslut ska géras varje ar, sa att social
redovisning blir en integrerad del av verksamheten.

Social redovisning dr en metod som har funnits
sedan 1970-talet. Den har pa senare ar spritt sig allt-
mer 6ver Europa. Pa vissa hall har man kommit langt
i arbetet med social redovisning, exempelvis i
Skottland. Det hir materialet 4r utformat i Malmo

speciellt for att passa foreningslivet i Sverige.
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Att jobba med social redovisning

Social hokforing
Det system man anvander for att samla in informa-
tion for dokumentation av verksamheten

Social rakenskapsprocess

Den process dar en organisation samlar, analyserar
och tolkar beskrivande kvantitativ och kvalitativ
information for att redogdra for sin verksamhet

Social inventering
Kartlaggning av sociala varden inom foreningen

Social hudget
Foreningens sociala mal for ett ar

Socialt hokslut
En verifierad och granskad redovisning av de sociala
mal som uppnatts under ett ar

Social herattelse
Kommentarer och analyser kring bokslutet

Social redovisning
Hela den process som bestar av alla eller négra
ovanstaende delar
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Foreningslivets

sociala varde

Foreningslivet har linge varit en viktig del av det sven-
ska samhillet. Det "Folkrérelse-Sverige" som byggdes
upp under borjan av 1900-talet ses som en grundbult
i demokratins framvixt. De folkrérelser vi férknippar
med den tiden brukar ofta anses ha sett sina glans-
dagar. Men folkrorelsetanken édr inte dod. Tvirtom ér
foreningslivet fortfarande 1 hogsta grad levande, men
i stindig férindring. Det finns anledning att friga sig
vilka nya méjligheter dagens féreningsliv ger. Kanske
kan det till exempel ge mer utrymme for olikheter 4n
1900-talets foreningsliv?

Dagens foreningsliv star infér en rad utmaningar.
Sveriges foreningsliv dominerades tidigare starkt av
folkrorelsebaserade idéorganisationer, som politiska
och religitsa féreningar och nykterhetsorganisationer.
Idag ser vi en tillbakaging fér den typen av rorelset,
samtidigt som medborgarnas fritidsaktiviteter blivit
mer "individuella och livsstilsorienterade" (SCB
2003). Minniskor har fler alternativ och viljer for-
modligen bort ett féreningsengagemang som inte ger
dem tillrickligt mycket. En viktig utmaning f6r féren-
ingslivet 4r alltsd att skapa en verksamhet som star sig
i konkurrensen med en mingd andra. En annan ir att
astadkomma ett socialt ssmmanhang som kan fungera
bra dven om medlemmar ofta byts ut.

Drygt 90 procent av Sveriges vuxna befolkning dr
medlemmar i nigon férening. Foreningslivet har stor
betydelse fér ungdomars fritid. Bland 7-12-dringar,
som 4r den mest féreningsaktiva ungdomsgruppen i
Malma, hade varje person enligt fritidsférvaltningens
register i genomsnitt 1,7 féreningsmedlemskap var, ar
2003. Detta innebir att de flesta i denna dldersgrupp
som 4ir medlemmar i nagon forening, ir medlemmar i
flera. Sikert dr f6reningslivet f6r minga ungdomar ett
minst lika viktigt socialt sammanhang som skolan.

Foreningslivet skapar ménga sociala virden. Vissa
ar uppenbara fér den som sysslar med den dagliga
verksamheten, medan andra riskerar att vara osynliga

pa kort sikt.

DEMOKRATISKOLA

Foreningsengagemang kan ge demokratisk tridning;

Genom att delta i de demokratiska processerna i en
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férening trinas man for ett liv som aktiv medborgare
- bdde genom att man konkret praktiserar
demokratins spelregler och genom att man far
sjalvfortroende att stilla krav och lir sig samarbeta
med andra. Dirmed far man redskap for att kunna

péaverka.

SOCIALT KAPITAL

Forskning har visat att ett vitalt féreningsliv dr viktigt
fér samhillet i stort. Det mest vilkinda exemplet ér
den amerikanske statsvetaren Robert D. Putnams
studie av en decentraliseringsreform i Italien, som
visade att regioner med ett utbrett féreningsliv kin-
netecknades av en medborgaranda och ett socialt kap-

ital som stiarkte demokratins funktionssitt.

INTEGRATION

Foreningslivet kan féra samman méinniskor med olika
bakgrunder, livsvillkor, alder och férutsittningar. Det
kan medfora storre forstielse fér hur sambhillet
fungerar och fér minniskors olika situationer. Aven
detta gynnar en demokratisk utveckling. Malmé ir en
socialt segregerad stad, vilket riskerar att dterspeglas 1

foreningslivet i de fall dir féreningarna dr knutna till

geografiska omraden. A andra sidan forstirker segre-
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gationen i Malmé behovet av ett féreningsliv som
sammanfor olika grupper.

Det kan vara litt att bli blind f6r snedf6érdelningen
i den egna foreningen om allt 4r "som det alltid har
varit". Statistik frin fritidsférvaltningen visar att flick-
orna dr Gverldgset fler 4n pojkarna inom foreningar
som sysslar med kulturverksamhet (dans, musik,
teater och liknande). Inom idrottsféreningarna som
grupp dr férhallandet det motsatta. Att traditionella
kénsmonster paverkar fritidsverksamheten pa det hir
sittet kan hindra ungdomar fran att uppticka forma-
gor och intressen som hade kunnat ge dem mycket.
En viktig utmaning kan vara att fundera Gver hur det

ska undvikas, si att alla kdnner sig lika vilkomna.

FOLKHALSA
Bade fysisk och psykisk ohilsa dr idag vixande
samhillsproblem. Hir kan foreningslivet spela en
avgbrande roll. Genom féreningsengagemang kan
minniskor f en kinsla av sammanhang, och fantasin
och den skapande férmégan kan uppmuntras och
utvecklas.

Idrottstorelsen har en speciell stillning nir det
giller folkhilsovird. Den kan tyckas viktigare dn

nagonsin ndr allt fler larm kommer om férsimrade

SIDAN 6

motionsvanor, inte minst bland barn och unga. Fysisk
hilsa frimjar dessutom psykiskt vilmaende. Men det
ir inte bara fysisk aktivitet som har betydelse for
folkhilsan. Aven den sociala gemenskap och
kreativitet som kan uppstd genom fGreningsengage-

mang kan fd oss att md bra.

IDEELLT ARBETE

Nir féreningssektorn syns som en utgiftspost i den
kommunala budgeten, dr det litt att glomma bort den
mingd arbete som utfors helt gratis av engagerade
inom ideella féreningar. Bidragsgivarna far alltsd till-
baka mycket mer d4n de betalar f6r - bdde i form av
utfort ideellt arbete och i form av till exempel de

effekter som beskrivs ovan.

PERSONLIG UTVECKLING

Féreningslivets sociala virde kan vara enormt pa ett
personligt plan fér dem som idr engagerade i det.
Genom att vara aktiv i en férening kan man fa ett vik-
tigt socialt sammanhang och utveckla sina firdigheter
inom nagot man ir intresserad av. Det hér kan vara till
nytta for individen (och, i férlingningen, sambhillet)

pa minga omriden, inte minst i yrkeslivet.
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Hur gar man
tillvaga?

Social redovisning ska vara utvecklande for just er

forening, Det dr inte avsett att vara ett i raden av trist
men nodvindigt pappersarbete som madste avverkas
vid drets slut. Darfor dr det viktigt att ni sjélva viljer
de sociala mil ni vill uppnd. Vi férséker hir ge ett
forslag till struktur f6r arbetet med social redovisning,
Det behéver dock inte f6ljas till punkt och pricka.

Forsta steget i den sociala bokslutsprocessen ar att
utse en grupp som ska jobba med social redovisning.
Vilj personer som ir intresserade av de hir frigorna
och som ni tror kan ha bra idéer! Atminstone en per-
son fran den sociala bokslutsgruppen bér finnas med
i styrelsen, si om ingen i gruppen redan ingir i
styrelsen finns det anledning att adjungera en av
gruppmedlemmarna.

Andra steget dr att synliggéra de sociala mél som
redan finns i féreningen, se exempel pa sidan 14.
Utifran det kan ni sedan géra upp en social konto-
plan, med konton som motsvarar de omriden dir er
forening har viktiga sociala resurser och/eller kan ha
sociala mal. Direfter gir det att géra en social inven-
tering, med andra ord en summering av er férenings
viktiga sociala tillgangar. Ni viljer sjilva om ni vill
gbra en social inventering, och i sd fall hur detaljerad
den ska vara. En inventering kan fér 6vrigt ocksa
gbras vid flera tillfillen, eller nir féreningen redan

jobbat med social redovisning ett tag;
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Nista steg dr att sitta iging med den l6pande
sociala redovisningen. Bérja med att géra en social
budget, med sociala mél som féreningen ska jobba for
under ett dr. En bra modell kan vara att goéra den
sociala budgeten till en del av foreningens verk-
samhetsplan. Budgeten kan sdgas vara en konkretiser-
ing eller en vidareutveckling av verksamhetsplanen.
Presentera forslaget for drsmotet, som ska faststilla
féreningens sociala budget.

Sa smaningom dr det dags att sammanstilla bok-
slutet, som forst ska granskas av revisorerna och
sedan presenteras pa drsmotet. Om den sociala bud-
geten infogats i verksamhetsplanen, blir det sociala
bokslutet en del av verksamhetsberittelsen.

Nir arsmotet har faststillt ett bokslut kan ocksa en
ny social budget faststillas. Gruppen f6r socialt bok-
slut kan limpligen formulera ett férslag till ny budget,
med hjélp av de lirdomar som bokslutet ger.

Detta material dr uppbyggt efter stegen i den sociala
bokslutsprocessen, med botjan i "jakten" pd forenin-
gens virdegrund. For varje punkt finns tips och anvis-
ningar. Dessutom finns exempel, som dels ska
fungera som inspiration och dels belysa hur metoden
fungerar. Det finns ocksd formuldr som kan kopieras
eller anvindas som grund for egna dokument. Men lat

er inte begrinsas av de exempel som tas upp hir.
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Ar 1
Utse en social-redovisningsgrupp
Adjungera (vid behov) en gruppmedlem i styrelsen
Identifiera féreningens vardegrund
Gor upp en social kontoplan
Gor en social inventering
Formulera sociala mal
Gor en social budget

Faststdll den sociala budgeten pa arsmotet

Ar 2 och framit

Faststdll den sociala budgeten pa arsmotet
Utse en social redovisningsgrupp
Adjungera (vid behov) en gruppmedlem i styrelsen
F6lj upp budgetmalen och gér sociala verifikat
Gor socialt bokslut
Lat revisorerna granska sammanstdllningen
Gor ett forslag till ny social budget
Behandla bokslutet pa arsmotet

Faststall social budget pa arsmotet
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Vilken ar er
vardegrund?

Manga féreningar har en skriven virdegrund, ofta i

stadgarna eller 1 nigot annat dokument som beskriv-
er syftet med féreningens verksamhet. Men oavsett
om en formell virdegrund existerar eller inte, finns
det sikert grundliggande sociala mél med er féren-
ings verksamhet. Sjilva formen ideell forening sig-
nalerar faktiskt vissa sociala virden, dd den bygger pa
verksamhet utan primért vinstintresse.

Bérjan pa den sociala bokslutsprocessen ir att fun-
dera 6ver hur er férenings virdegrund ser ut och hur
den kan vidareutvecklas. Foreningens virdegrund ér
grunden for att kunna formulera sociala mal.

Ett sitt att forsoka spara virdegrunden kan vara att
titta pd de senaste verksamhetsplanerna. De verk-
samhetsplaner som gbrs inom Malmés féreningar ser
vildigt olika ut. Ibland formuleras manga uttalade
sociala mal, och ibland handlar verksamhetsplanen

uteslutande om aktivitetsplanering. Om ni inte hittar
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négra 6vergripande sociala mal i verksamhetsplanerna
kan det vara en bra idé att titta pa ett antal protokoll.
Om foreningen har ett motto eller en slogan kan
ocksd detta ge ledtradar om virdegrunden. Men om
ni uppticker att er fOrening bara har formulerat
aktivitetsmal, kan ni till exempel bérja med att friga
er: har vi tinkt pd att verksamheten ska vara rolig?
Kanske arbetar foreningen hela tiden for ett antal
sociala mal, som ses som sjilvklara eller inte uttalas.
Bli inte oroliga om det hir ledet i processen skapar

diskussion, f6r da har ni kommit lingt!

Vardegrund

De positiva dvergripande varderingar som utgor
basen for foreningens verksamhet
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Social
kontoplan

Funderingarna kring virdegrunden ska alltsi vara
utgangspunkten for att si smaningom formulera
sociala mal. I detta material finns en mall f6r social
kontoplan. Forebilden 4r den ekonomiska kontopla-
nen, som man brukar utgd fran i ekonomiskt redovis-
ningsarbete. Den f6reslagna sociala kontoplanen
behéver inte f6ljas av varje foérening, utan ér till f6r att

ge en struktur dt arbetet med socialt bokslut. De kon-

ton som finns med dr avsedda som forslag Varje
férening kan bade stryka och ligga till konton, precis
som i eckonomiska kontoplaner. Rubrikerna pi de
olika kontogrupperna ger en uppfattning om vilka
omriden ett socialt bokslut ska kunna ticka in. Ta
med konton dir ni tror att er férening hat, borde ha,

eller skulle kunna ha, sociala mal.

Mall for social kontoplan

GEMENSKAP
Verksamhetsplats
Trivsel

Trygghet

Miljo
Gruppdynamik
Kamratskap

DELAKTIGHET

Konsrepresentation bland fortroendevalda
Aldersrepresentation bland fértroendevalda
Etnisk mangfald bland fértroendevalda
Medlemsinflytande

Arbetsfordelning

OPPENHET

Medlemsvarvning

Oppenhet for underrepresenterade grupper
Tillganglighet for funktionshindrade

SOCIALA UTVECKLINGSRESURSER
Engagemang

Kunskap

Ledarkompetens

Bredd pa kompetenser

Fysiska halsoeffekter

Psykiska halsoeffekter
Demokratisk fostran

Om mallen for social kontoplan

GEMENSKAP

Under rubriken Gemenskap finns konton dir ni kan
mita och 6ka de direkta sociala virden som skapas
inom ideella féreningar.

Det handlar helt enkelt om bade praktiskt och mer
abstrakt vilbefinnande i verksamheten. Om de rent
konkreta foérutsittningarna for sociala virden, som
bra milj6 och trygghetstinkande, och om hur verk-
samheten fungerar socialt.

Verksambetsplats: kontot berér den miljé dir ni
bedriver er verksamhet. Hur ser lokalerna ut? Saknas
utrustning som skulle géra verksamheten bittre, eller
beh6vs bara nigra enkla dtgirder som gor lokalerna

trevligare? Anvinds lokalerna pa bista tinkbara sitt?
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Ar verksamhetsmiljon, bortsett fran lokalerna,
trivsam och funktionsenlig?

Trivsel: hur rolig dr verksamheten f6r de inblandade?
Vad g6r ni for att fa alla att trivas, och finns det ndgot
ni kan gora bittre?

Trygghet: dr foreningen en plats for att kdnna tryg-
ghet och sikerhet? Vad kan ni géra for att bli battre
pa att tillgodose det hir behovet?

Gruppdynamik: pa detta konto ska mitas hur grupper
fungerar, till exempel hur konflikter hanteras och om det
sociala samspelet ger utrymme f6r olika viljor och idéer.

Kamratskap: ir ett virde som foreningslivet anses
vara bra pa att skapa. Hur ser det ut i er férening?

Behover ndgot goras for att gynna kamratskapen?



DELAKTIGHET

Kontogruppen Delaktighet ér tinkt att mita allas rétt
att paverka foéreningen och verksamheten. Hir finns
till exempel utrymme f6r att fundera 6ver om nagra
medlemsgrupper har svirare dn andra att fi infly-
tande. Men det handlar ocksi om hur f&reningen
6verhuvudtaget fungerar demokratiskt.

Kinsrepresentation bland fortroendevalda: hur ser kons-
férdelningen ut pad era beslutande poster, jaimfért med
bland medlemmarna? Har ni den férdelning ni vill ha?

Etnisk mangfald bland fortroendevalda: hur ser den
etniska mangfalden ut pi de beslutande posterna,
jamfort med i foreningen i stort? Vad kan beh6va
goras?

Aldersrepresentation bland fortroendevalda: hur vil ater-
speglas foreningens aldersstruktur bland de fortroen-
devalda?

Medlemsinflytande: hur stor dr den enskilda medlem-
mens inflytande pd verksamhetens olika delar? Hur
frimjar era verksamhetsformer inflytande f6r alla?
Kan ni hitta nya modeller som 6kar medlemsinfly-
tandet?

Arbetsfordelning: de ideellt arbetande i en forening
drar ofta ett tungt lass. Férdelar ni arbetet pa ett bra
sitt? Finns det ndgra som gor f6r mycket, och finns

det resurser som ni inte anvinder tillrdckligt?

OPPENHET
Under denna rubrik finns konton dir foéreningens
Oppenhet f6r nya medlemmar kan mitas. Det kan
handla bade om metoder f6r att locka nya manniskor,
och om att ifrdgasitta "konservativa" attityder och
undanrdja praktiska hinder f6r nya medlemsgrupper.
Medlemsvirvning: hur bra dr ni pa att virva medlem-
mar? Behdver ni nya strategier, eller vill ni utveckla
dem som finns?
Oppenbet fir underrepresenterade grupper: hur Sppna ir
ni f6r nya medlemsgrupper som inte motsvarar det

som kanske varit typiskt i féreningen?
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Tillginglighet for funktionshindrade: det kan finnas
mycket konkreta hinder fér att engagera sig i en
férening, till exempel f6r den som dr funktionshin-
drad. Hindren kan vara av fysisk natur, men kan ocksa
handla om kunskap och attityder. Hur vil anpassad dr
er verksamhet f6r personer med olika typer av funk-
tionshinder? Behéver ni géra nagot for att oka till-

gingligheten och kunskapen?

SOCIALA UTVECKLINGSRESURSER
Kontogruppen Sociala utvecklingsresurser ska ge
tillfalle att vidareutveckla féreningens sociala resurser.

Engagemang: ideella féreningar rymmer stor kraft
genom det engagemang minniskor frivilligt bidrar
med. Hir kan ni f6rs6ka "mita" det engagemang som
finns i féreningen och fraga er hur ni ska 6ka eller ta
bittre tillvara pa det.

Kunskap: detta konto kan anvindas for att kartligga
den stora kunskap som finns i de flesta féreningar,
om till exempel omradet fér verksamheten. Hur kan
ni bli bittre pa att férmedla, utbyta och anvinda kun-
skap?

Ledarkompetens: vilken kompetens har féreningens
ledare? Beh6vs mer utbildning?

Bredd pa kompetenser: i manga fOreningar finns ett
mycket brett spektrum av kompetenser. Detta konto
ar till for att synliggéra den mingd kunskaper som
finns i féreningen, men ocksé for att stilla frigan om
ni behéver nya eller forbittrade kompetenser.

Fysiska bailsoeffekter: vad medfor er verksamhet for
medlemmarnas fysiska hilsa? Kan ni férbittra er pa
den hir punkten?

Pyykiska hilsoeffekter: hur bidrar er verksamhet till
psykiskt vilbefinnande f6r medlemmarna? Vilka mal
har ni?

Demokratisk fostran: ir er forening en "demokrati-
skola"? Hur vill ni som hat unga medlemmar upp-
muntra dem att ldra sig stilla krav och samarbeta

demokratiskt med andra?

SOCIALT BOKSLUT : SOCIAL KONTOPLAN



Social
Inventering

Nir ni har en faststilld kontoplan, har ni gjort en
forsta beddmning av var de viktiga sociala virdena
finns i er verksamhet. Ni kan nu géra en social inven-
tering, didr ni far en bild av de sociala tillgingar
féreningen sitter inne med. Det kan dels skapa med-
vetenhet om foreningens sociala virde, dels ge er
idéer om vad ni senare kan jobba vidare med.

Titta pa de konton ni har valt ut och fundera 6ver
vilka sociala resurser ni har pa varje konto. Lis avs-
nittet om matmetoder (sidan 15) for att f4 idéer om
hur resurserna ska dokumenteras. Eftersom inven-
teringen dr av en sd Gvergripande karaktir kan det
ofta vara limpligt att mita resurserna pa ett konto
med hjilp av flera olika metoder. Ni viljer sjilva hur
noggrant ni vill underséka de sociala resurserna, men
for att den sociala inventeringen ska ha ett virde, kan
det vara bra att 4tminstone motivera valen av férenin-
gens sociala resurser.

Sammanstill era mitningar av de sociala resurserna
och presentera dem for hela féreningen, till exempel
pé ett medlemsmoéte eller arsmote. Den sociala inven-
teringen blir naturligtvis ett dokument som dr mycket
viktigt vid kontakter med utomstdende intressenter.
Dessutom dr den en viktig grund f6r kommande

sociala budgetar.
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Exempel pa hur poster i
en social inventering
kan se ut

DANSFORENING

* Konto

Trivsel

* Mditmetoder

Enkiter till medlemmarna, samtal

* Resurser

Nistan alla medlemmar upplever verksamheten som
mycket lustfylld. Det finns olika ésikter bland
medlemmarna om vad som ir roligast. Bide i enkiter-

na och vid samtal har det framkommit att vissa upp-

skattar den fria dansen mest, medan andra framforallt
vill bli mer skickliga, férbittra sin teknik och lira sig
nya moment. Alla dr Gverens om att bada delarna ir
nédvindiga, dven om det finns olika dsikter om vad
som bor utdkas. Vi ir vildigt néjda med att var verk-
samhet 4r bred och innehéller bada dessa delar.
Dessutom finns en stor enighet om att stimningen
pa triningspassen dr mycket god, dven om det har

funnits konflikter i vissa grupper.

IDROTTSFORENING

* Konto

Medlemsvirvning

* Mditmetoder

Protokoll, medlemsstatistik

* Resurser

Vi dr mycket bra pa att locka till oss nya medlemmar.

Det beror dels pa att vir lokal ligger s centralt i ett

bostadsomride, vilket gér att vir verksamhet syns.
Det beror ocksd pa att vir verksamhet har ett gott
renomé och att vira medlemmar gér att deras komp-
isar blir intresserade av féreningen. Det hdr samman-
taget har gjort att var forening dr bra pd integration,
dé vi har en stor méngfald bland medlemmarna i friga

om dlder, kén och etnisk bakgrund.

POLITISK FORENING

* Konto

Engagemang

* Mditmetoder

Aktivitetsstatistik, samtal

* Resurser

I vir verksamhet finns ett enormt engagemang, Det
framgér inte minst av véra aktiviteter - ett moéte i veck-
an, med uppehall pa sommaren, och en rad aktiviteter

sasom kurser, kongresser m.m. Det 4r engagemanget

SIDAN 13

som har fitt medlemmarna att g med i vir férening,
vilket vi redan kidnner till. Det framgar ocksa av sam-
talen. Vira olika utskott och temamoten gor att de
flesta tycker att de kan fa utlopp for sitt engagemang
bide pa ett allmint plan och i specifika frigor. Vid
samtalen med medlemmarna har vi ocksa fatt nya
idéer pad hur vi ska ta tillvara engagemanget. Till exem-
pel har vi pratat om nagra nya dmnen for studiecirk-

lat.

SOCIALT BOKSLUT : SOCIAL INVENTERING



Social
hudget

Nir ni har gjort upp en kontoplan, och kanske dven
funderat 6ver er férenings sociala tillgingar, dr det
dags att formulera de direkta sociala mélen. Ni ska nu
hitta tidsbestimda mil utifran de virden som ér cen-
trala for er férening och pa omraden dir ni kdnner att
ni kan bli bittre.

Som tidigare nimnts dr det upp till varje férening
att bestimma vilka de sociala malsittningarna ska
vara. Detta dr en viktig del av bokslutsprocessen.
Malen ska vara mitbara, eftersom de ska kunna f6ljas
upp i den sociala budgeten. Det behéver inte alls
betyda att de kan ldsas av med hjilp av siffror, men
bestim fran bérjan vilken méitmetod ni ska anvinda.
I vissa fall 4r mélen patagliga och resultaten litta att
avlisa. 1 andra fall kan enkiter till féreningens
medlemmar vara den bdsta mitmetoden.

Nedan finns en rad exempel pa sociala mal, som vi
himtat frin nagra Malméfoéreningars verksamhets-

planer.

* Frimja och delta i aktiviteter mot rasismen

* Framya jamstilldbet

o Intensifiera arbetet med integration av nya grupper

* Satsa pa en breddning av det ideella arbetet

* Sprida kunskap om, och ika respekten for, var idrott

» Verka for fler sociala medlemsaktiviteter, dven alternati-
va verksambeter

* Verka for att fler ungdomar ska bli aktiva inom var idrott

* Frimja integrationen i sambdllet

* Skapa sportslig anda hos medlemmar och ungdomar

Det hir dr naturligtvis bra exempel pa sociala mal.
Flera dr ocksd vildigt ambitiosa. Hir kommer nagra

fingerade konkretiseringar:

INTENSIFIERA ARBETET MED INTEGRATION AV
NYA GRUPPER

Denna idrottsférening redovisar att de redan bedrivit
lyckat integrationsarbete pa tvd omriden, nimligen
gentemot muslimska kvinnor och funktionshindrade

ungdomar. Nu vill de vinda sig till fler grupper.
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* Konto

Oppenhet for underrepresenterade grupper.

* Mal

I ar ska vi starta en seniorgrupp, for att fler dldre ska
bli delaktiga i var verksamhet.

* Mdtmetod

Aktivitetsstatistik

SKAPA SPORTSLIG ANDA HOS MEDLEMMAR
OCH UNGDOMAR

Idrottsférening

* Konto

Kamratskap

* Mal

Under 2004 ska vi bjuda in en elitspelare inom vir
idrott for att tala om vikten av laganda och "Fair
play". Vi tror att det kan fungera sirskilt bra eftersom
personen kommer att ses som en forebild av ung-
domarna.

* Mditmetod

Protokoll

FRAMJA JAMSTALLDHET
Kulturférening

* Konto

Kénsrepresentation bland foértroendevalda
* Mal

Andelen kvinnor i styrelsen ska oka 1 ar.

* Mtmetod

Protokoll

Om ni har gjort en social inventering och hittat stora
sociala resurser pa ett visst konto, eller om ni redan
har gjort ett socialt bokslut med bra resultat, dr det
oftast inte sa meningsfullt att sdtta upp sociala mal
som handlar om sma 6kningar av en viss procentsats.
Tink girna istillet pd4 om ni kan hitta nagra atgirder
som kanske kan Oka ett visst socialt virde pd ett
radikalt sitt. Har ni diremot upptickt att ni har prob-
lem pa en punkt, kan det vara en bra idé att forbittra

det stegvis och borja med begrinsade mal.

SOCIALT BOKSLUT : SOCIAL BUDGET



atmetoder

Vilj mitmetod frin fall till fall, utifrin det sociala
kontots karaktir och utifrin vad ni kan och vill
genomfoéra. Méanga gianger kan mitningarna goras
genom att titta i protokoll. I andra fall, som nir ett
konto giller det sociala samspelet, kan samtal med
medlemmar vara den bista mitmetoden. I sidana sit-
uationer kan ocksa reflekterande iakttagelser, utférda
av en ledare eller en annan person som kinner till
gruppen, fungera bra.

Fler modeller £6r situationer dir nir de sociala till-
gangarna avgors av medlemmarnas egna, subjektiva
upplevelser dr handupprickning pa ett moéte och

enkiter till medlemmarna. Nir ett amne riskerar att

vara kinsligt eller kriver detaljerade frigor, fungerar
det férstnimnda férmodligen inte sd bra. I sidana sit-
uationer fir man vilja mellan samtal, reflekterande

iakttagelser och enkiter.

EXEMPEL PA MATMETODER
* Statistik
* DProtokoll] minnesanteckningar
* Enkdt
* Samtal/ intervjuer
* Ristning
* Reflekterande iakttagelser

Tips for den som valjer att gora en enkat

* Fundera forst och framst pé vilka som ska besvara
fragorna. Inom vilken grupp finns de som kan beratta
det ni vill veta? Forsok gora fragor som dessa person-
er kommer att forsta. Gor fragorna klara och tydliga,
och undvik krangliga formuleringar. Undvik svartolkade
uttryck som "ofta" och "ibland".

* Valj forst om ni vill ha 6ppna eller fasta svarsalter-
nativ.

e Stéll inga ledande fragor! Undvik forutfattat tyckande
och vardeladdade ord i fragorna. Ett annat satt att
gora en fraga rak ar att undvika negationer i sjalva fra-
gan.

¢ Tank pa vilka svar ni vill ha redan nar ni gor fragan.
Hur kommer fragan att tolkas, och kommer den att ge
den typ av svar ni ar ute efter? Forsok ocksa att stalla
fragorna i en lamplig ordning. Kansliga fragor bor plac-
eras sist.

¢ Fraga om en sak i taget; undvik fragor som forsoker
tacka in flera omraden. Fundera alltid pa om en
fragestallning kraver mer an ett svar.

* Kan fragan besvaras med siffror eller kravs ord?

* Fasta svarsalternativ ska vara tydliga och precisa.
"Bra" och "daligt" kan vara tydliga alternativ i vissa fall,
men ofta fungerar beskrivande svarsalternativ, som
inte gar att misstolka, battre. GIom inte att inkludera
svarsalternativet "vet ej", och ge plats for kommentar-
er efter varje fraga.

e Tank pa hur ni ska bearbeta enkaten redan nar ni
skapar den. Dela helst in den i olika teman. Mark
svarsalternativen med nummer.

e Avsluta med att frdga om den som besvarar enkaten
har fler kommentarer, och om det ar ndgot ni har
glomt att fraga om.

e Testa gdrna enkaten pa nagra fa personer innan den
delas ut.

* Hall reda pa hur manga som besvarar enkaten.
Forsok undvika svarshortfall. Om ni inte lyckas ska
bortfallet alltid redovisas och forklaras.
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Verifikationer
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Uppfyllanden av de sociala malen redovisas i verifika-
tioner, precis som vid ekonomisk bokféring, Oavsett
vilken mitmetod som anvinds méste resultaten sam-
las ihop for att kunna presenteras i ett bokslut. Om ni
avldser era resultat via protokoll, samla ihop de rele-
vanta protokollen och skriv en summerande kom-
mentar. Om ni anvinder er av iakttagelser - skriv ner
dem och era funderingar kring dem. Om ni gbr
enkiter méste resultaten naturligtvis sammanstillas
for att ndgra slutsatser ska kunna dras. Pa konton som
handlar om till exempel verksamhetsmiljén kan
fotografier eller besiktningsprotokoll utgéra verifika-
tioner.

Dokumentera kontinuerligt hur ni lyckas uppna era
mal. Samla verifikationerna i en pirm fér social bok-

foring, sa att de finns samlade inf6r bokslutet.

SOCIALT BOKSLUT : VERIFIKATIONER



Socialt hokslut

Nir det sociala bokslutet ska sammanstillas, utgar
man frin de mal som formulerats i den sociala bud-
geten. Mélen jaimférs sedan med vad man astadkom-
mit under aret, i form av verifikationer. Nu gar det att
avldsa ett eller flera monster.

Bokslutet atfoljs limpligtvis av en social berittelse,
vilket dr den sociala redovisningens motsvarighet till
den ckonomiska berittelse som bifogas ekonomiska
bokslut. I den sociala berittelsen kan bokslutsgrup-
pen beskriva de viktigaste resultaten, ge forklaringar
och lyfta fram de sociala virden som skapas i férenin-
gen. Om den sociala budgeten ingitt i verksamhets-
planen, bor den sociala berittelsen vara en del av
verksamhetsberittelsen.

Nedan féljer nagra exempel pd sociala boksluts-

poster.

EXEMPEL 1

Teaterforening

* Konto

Oppenhet f6r underrepresenterade grupper

* Mal

Ar 2005 ska andelen manliga medlemmar ha 6kat frin
20% till 40%.

* Mdtmetod

Kontroll av medlemsregistret.

* Resultat

35% av medlemmarna dr numera av manligt kén. Vi
har litit manliga ledare informera om féreningens
verksamhet pa skolor, vilket vi tror dr anledningen till
att fler pojkar har blivit medlemmar. Att 6kningen
inte har blivit sd stor som vi ville, beror frimst p4 att
vi allmidnt sett har gjort bra satsningar pa att virva
medlemmar. Vi har dirfér dven fatt fler kvinnliga

medlemmar, vilket bara dr positivt.

EXEMPEL 2

Fotbollférening

* Konto

Arbetsférdelning

* Mal

Vi ska 6ka antalet ideellt arbetande med 10%.
* Mdtmetod

Kontroll av antalet ideellt arbetande.
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* Resultat
Antalet ideellt arbetande har okat med 7%. Vi har

rekryterat manga nya trinare, vilket har gett verk-

samheten ett rejilt energitillskott. A andra sidan har
tyvirr ndgra av de tidigare ideellt arbetande slutat eller
gjort uppehall. I vissa fall beror det pa praktiska
omstindigheter, som nytt jobb eller flytt, men i nagra

fall misstanker vi att vi belastat ideella ledare for hart.

EXEMPEL 3

Scoutkar

* Konto

Trivsel

o Mal

Vi ska rusta upp scoutlokalen under dret efter intensi-
va diskussioner om hur vi vill ha den. Detta f6r att
skapa en bittre milj6 och littare fi nya medlemmar att
trivas.

* Matmetod

Mbotesprotokoll.

* Resultat

Pi ett mote den 14/4 kom vi fram till att lokalens
viggar skulle malas om, att en rad gamla dokument
och annat "skrip" skulle rensas bort samt att vi skulle
skaffa nya blommor och eventuellt andra dekora-
tioner. Vi lyckades fi firg och blommor av lokala
foretag i utbyte mot annonser i vart scoutblad. Nédgra
medlemmar skinkte affischer till viggarna. Den 28/5
ordnade vi en arbetslérdag f6r medlemmar, férdldrar
och ledare, dir vi stidade och milade om. Sedan dess

har vi fitt manga positiva kommentarer om lokalen.

SOCIALT BOKSLUT : SOCIALT BOKSLUT



Revision

Revisorerna i en férening har inte bara till uppgift att
granska fOGreningens ekonomi utan skall dven félja
styrelsens arbete samt hur verksamheten fungerar, si
att man inte arbetar emot stadgarna. Att bérja jobba
med socialt bokslut ger ett utmirkt tillfille att gora
dessa uppgifter tydliga, si att revisorerna inte reduc-
eras till enbart "rdknenissar". Revisorerna ska granska
det sociala bokslutet, jimféra det med den sociala
budgeten och vid behov komma med kritik eller
forslag,

Av tradition brukar féreningsrevisorer sillan jobba
pé det hir sittet. Om ni vill f6rsikra er om att era
revisorer ir lika kompetenta att géra en social revision
som en ekonomisk, kan det vara en bra idé att anlita
nigon utomstiende for tips och utbildning. Kontakta
till exempel en representant fér en annan férening,
dir det finns erfarenhet av sociala bokslut.

En modell f6r att 6ka insynen i revisionen, och
dessutom gora den bittre, dr att ordna ett Oppet
revisionssammantrade, diar sivil medlemmar som
utomstiende med intresse for foreningen kan nir-

vara.

Arsmotet

Pd drsmotet far alla foreningsmedlemmar méjlighet

att ta stillning till det sociala bokslutet.
Bokslutsgruppen bér presentera bokslutet, redogéra
tor de viktigaste slutsatserna och vara 6ppna for
diskussion och frigor. Direfter dr det dags att fast-
stilla bokslutet.

Diskussionen dr viktig inte minst for att alla ska fa
en chans att paverka den nya sociala budgeten, som
ska faststillas efter att beslut tagits om det sociala

bokslutet. Det 4r viktigt att fd in férslag och synpunk-
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ter frin olika hall, for att féreningens sociala virde ska

kunna bli dnnu bittre. Pa drsmotet kan ocksd en ny
grupp for socialt bokslut utses.

Meningen 4r nimligen att arbetet med socialt bok-
slut ska bli en sjilvklar del av verksamheten. Den
férening som tagit sig igenom det forsta dret har med
stor sikerhet klarat av den sviraste delen.
Forhoppningsvis har foreningen nu bade upptickt
vilka stora sociala resurser féreningen sitter inne med,

och hur verksamhetens sociala varde kan oka.

SOCIALT BOKSLUT : REVISION / ARSMOTET





