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Bakgrund

Malmo Ideella foreningars Paraplyorganisation, MIP har under nio manader varit ansvarig for en
forstudie, med Malmo Idrottsforeningars Samorganisation MISO som jambordig part.
Forstudiens syfte var att undersoka om det finns en mojlighet att utdka den befintliga
administrativa verksamheten Foreningspoolen som drivs av MISO (med MIP som jambordig
part) med en praktiskt stodjande verksamhet. | dagslaget stoder Féreningspoolen féreningar som
ar registrerade hos Fritidsforvaltningen i Malmo stad,. Den nya praktiska verksamheten skall
besta av personer som ar langt fran arbetsmarknaden.

MIP har under forstudiens gang varit projektagare med MISO som jambordig part. | ett
kommande genomfdrandeprojekt kommer MISO att bli projektégare (med MIP som jambordig
part). Vi kommer pa detta satt utnyttja den kunskap som finns i arbetet med Féreningspoolen for
att effektivare kunna hitta arbetsformen med hjélp av det resultat som vi presenterar i denna
slutrapport.

Denna forstudie har ocksa for avsikt att undersoka vad det finns for mojligheter att som
paraplyorganisation bli arbetsgivare for en praktisk verksamhet med personer som ar langt fran
arbetsmarknaden, vilket underlattar for mindre foreningar i deras vardag. Manga mindre
foreningar har inte mojlighet att ha en anstélld p.g.a. avsaknad av resurser trots att de skulle
behova.

Denna rapport ar skriven med Times New Roman, 12 punkter, vilket rekommenderas av bl.a. av
dyslexiférbundet, for att underlétta for personer med dyslexi att ta del av denna rapport. Vi har
inte gjort ndgon avstavning av ord eftersom det ocksa kan skapa problem. Det rekommenderas
ocksa att inte anvanda fet stil pa texten, men vi har av praktiska skal behallit det pa
huvudrubriker.

1. Resultat av omvarldsanalys, problem och behovsanalys med fokus pa forstudiens
malgrupp (arbetslésa/langtidsarbetslosa som uppbér lonebidrag eller andra
anstallningsstdd) samt behovsanalys kopplat till féreningar.

Omvarldsanalysen i arbetet med forstudien har bl.a. inneburit att:

e lasa och insamla information fran rapporter kring relevant forskning; slutrapporter &
utvarderingar; temagrupper; myndigheter; information om civilsamhéllet; EU:s
direkt/program; samordning/samverkan; jamstélldhet; tillgdnglighet.

e traffat och intervjuat representanter fran olika samhallsaktorer (féreningar, myndigheter
och kommun.

e Projektledaren har bl.a. varit deltagare vid workshops/forelasningar/forum mm.

e genomfora studiebesok.

e genomfora referensgrupper (dessa referensgrupper bendmns i fortsattningen workshop
forening och workshop utanforskap

e genomfora enkat-undersokning och undersokning om styrelsesammanséttning i
foreningar.

e inh&dmta statistik kring arbetsmarknad och foreningslivet.

Foreningslivets roll i samhallet

Foreningslivet tar ett stort ansvar i samhallet nar det galler att engagera manniskor i det som
intresserar dem. Detta engagemang lyfter inte enbart manniskorna som individer, utan lyfter &ven
foreningarnas verksamheter och darmed samhaéllet i stort. Manniskor far ocksa i sitt engagemang
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en battre fysisk och psykisk halsa som generar en storre delaktighet i samhallet och de
demokratiska fragorna.

Samhéllsansvar

Foreningslivet tar aven ett stort samhallsansvar nér det géller arbetsmarknaden. Det finns en stor
oppenhet att ta emot arbetslésa och da framforallt att ta emot individer som ingen aktor vill ta
emot i t.ex. den privata sektorn. Det kan handla om individer med en funktionsvariation®, men
aven t.ex. ungdomar som har hamnat i fel séllskap (kriminellt, missbruk). Arbetsgivaren vill inte
ha nagon “med problem”, eftersom de tror att deltagaren ska ha en hogre sjukfrdnvaro én en
vanlig anstalld. Malmas foreningar, som &r registrerade pa Fritidsforvaltningen, tar idag emot
232 personer med Trygghetsanstallning. Den siffran kan 6kas med ratt resurser till
foreningslivet. Foreningslivet har en bra attityd till denna malgrupp till skillnad fran arbetsgivare
inom t.ex. den privata sektorn. Nagot som skulle kunna gora att féreningslivet skulle kunna bista
med mer hjalp ar vad utkomsten blir av den pagadende FUNKA-utredningen. Utredningen kan
leda till att 16nebidragen for personer i behov av rehabilitering och personer med
funktionsvariation skulle hojas. Den har tidigare aviserats inte paverkas av valresultatet. | det
radande laget med omval for dérren, sa ar det anda svart att avgéra om det kommer bli en
hojning. Om det blir en hojning sa kan det innebéra att foreningslivet kan ta ett annu stérre
ansvar for malgruppen, vilket indirekt kan innebéra att ocksa Civil Kraft kan ta ett storre ansvar.

De jobb som foreningslivet erbjuder &r ofta lampade ur rehabiliteringssyfte, eftersom
aterhamtningen for individen kan ske i det tempo som individen kraver till skillnad fran en
naringslivsmiljo som oftast staller hogre krav pa prestationen. Deltagarna i workshop
utanforskap menar att det ar avgorande att motas av empati, forstaelse och flexibilitet i
rehabiliteringsprocessen. Personen kan ha svart att prestera vissa dagar, medan den kan arbeta
valdigt mycket en annan dag. Om personen inte mots av forstaelse for detta hos en arbetsgivare
eller praktikanordnare kan det betyda att personen branner sin nyvunna energi och gar tillbaka i
sin utveckling.

Kraften

Det finns projekt som har utnyttjat styrkan i foreningslivet genom att forsoka fa kontakt med
ungdomar som hangde pa gatorna utan att géra nagot meningsfullt. Framforallt har idrotten
anvants, t.ex. genom basket- eller fotbollsmatcher. Manga ungdomar har pa ett eller annat satt en
stark koppling till idrott, vilket kan anses vara ett bra verktyg for att nd ungdomar som ar utanfor
arbetsmarknaden. Det finns ofta en social problematik och de saknar ofta tilltro till myndigheter
och det kommer kravas mycket tid och pengar for att na dem. Men med de starka ledare som
finns i foreningsvarlden kan ungdomar fa stad till att férandra sitt livsmonster.

Workshop utanforskap tryckte ocksa pa en annan viktig aspekt hos organisationer, kopplat till
det ovanstaende, som deltagarna varit hos: de har fatt kanna sig som en del av ett team. Nar
personen ké&nner att den gor ett arbete som &r meningsfullt och att personen uppskattas bland
medarbetarna kanner den bade gemenskap och arbetsgladje. Som arbetssokande eller
sjukskriven kan personen ofta kanna sig utanfor. 1 och med att foreningar samlas kring ett

! “Nir vi anvinder ordet funktionsvariation &r vi normkritiska for alla har juen egna variation av hur de fungerar.”,
http://www.funktek.se/funk-tank/  http://ungarorelsehindrade.se/2014/10/halsa-och-utsatthet-bland-unga-med-
funktionsvariationer/
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intresse kan personen vara med pa samma villkor som andra féreningsmedlemmar. Kénslan av
att inga i ett socialt ssmmanhang pa lika villkor &r viktig. Dessutom menade flera av
deltagarna att de som arbetar inom exempelvis sysselsattningsfasen (tidigare FAS 3) at ett
foretag kan kanna sig utnyttjade som billig arbetskraft. Till skillnad fran foretag som skapar
vinst genom att specialisera sig pa arbetstraning har foreningar ett gott syfte.

Forskning har visat att sannolikheten for en ungdom att vara arbetslds minskar med 80 % om den
ar aktiv i en eller flera féreningar. En person som ar foreningsaktiv har ett storre socialt kapital
an den som inte &r det. Det natverk som en person har i en forening ar viktigt for att kunna fa
battre forutsattningar i dvriga samhallet. Ett natverk bar information at den arbetssokande. Det
sociala kapitalet i form av ett kontaktnat blir en tillgang for den arbetssokande.

Deltagarna i workshop utanforskap pekade ocksa pa att féreningslivet i stor utstrackning bygger
pa natverk och det finns manga samarbeten mellan olika foreningar. Det gor det lattare att bygga
upp ett stort kontaktnét i en forening jamfort med vad det kan vara i ett foretag, da det inte alltid
finns samma utbyte mellan foretag.

Motivation skapar ofta en lattare ingang i arbetslivet, samt att den ocksa ger en battre kreativitet.
Om en individ hamnar i ett socialt sammanhang dér de kan kénna igen sig (ett intresse, hobby)
okar oftast motivationen till att vara en del av nagon aktivitet eller att arbeta. | férlangningen kan
det leda till att andra aktorer, som t.ex. har kontakter i néringslivet, i féreningen upptécker en
kompetens som gar att utnyttja pa andra arbetsplatser.

Det kan ocksa handla om att individen redan finns i en ideell férening, som kontaktar
Arbetsformedlingen och meddelar att de har nagon i sin verksamhet som skulle ma bra av att
jobba i foreningen. Pa en del formedlingar har det varit méjligt att lata individen borja i
foreningen. Medlem eller flitig besokare i verksamheten kan vara lattare for foreningen att ta
emot och ge ett bra arbete i foreningen. Miljon attraherar deltagaren fran borjan vilket underlattar
for motivationen och engagemanget.

En del projekt som arbetat med att inkludera foreningslivet i processen har bjudit in foreningar
till att presentera sig for deltagarna. Detta har inte alltid fallit val ut, utan da forordas hellre att
personen genomfor studiebesok i foreningar. Det blir lattare for personen att fa en god bild av
foreningen och de far se vad de facto foéreningen arbetar med. Det ar omojligt att besoka alla
foreningar, darfor skulle en sektorsvis indelning vara att rekommendera: t.ex. idrott, kultur,
social. Da har personen majlighet att valja besok utefter intresse.

Kompetenshgjning

Foreningslivet erbjuder ofta olika utbildningar, i vilka individer kan hoja sin kompetens och fa
ett ansvar som t.ex. ledare. Kunskaper och erfarenheter som kan vara bra bra meriter pa en
persons CV. | foreningslivet har individen ocksa majlighet att lara sig hur demokrati fungerar
och ges en storre kénsla av delaktighet i samhaéllet, samt de goda vérderingar som ska genomsyra
ett samhalle nér det géller rattigheter.

Deltagarna vid workshop foreningar, tryckte pa att utbildning om foreningslivet behévs for
deltagare i ett genomférandeprojekt. Foreningar kan ha samverkan med andra foreningar kring
detta. De kommande projektégarna till Civil Kraft arrangerar t.ex. féreningsutbildningar.
Foreningslivet har alltid varit starka pa att leda arbete oavsett om det har gallt anstallda eller
frivilliga. Det arrangeras mycket utbildningar kring ledarskap som starker de olika
verksamheterna i foreningen. Men for att ha mojlighet att leda en anstalld i en férening behovs
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ofta mer resurser. Alla féreningar kan inte avsatta en anstalld till att leda en ny anstélld. D&rfor
behovs ofta ett extra stdd i form av ett s.k. administrativt bidrag.

Omvarlds-, behovsanalys och problem - Malgrupperna

Individen

Personer som ar langt fran arbetsmarknaden har i de flesta fall en dalig sjalvkénsla och saknar en
tro pa sig sjalv. De har ocksa en dalig tillit till myndigheterna som hela tiden sétter press pa dem
genom att “tvinga” dem in i atgirder for att de inte ska forlora erséttningen. Bade den psykiska
och fysiska hélsan &r ofta dalig, samt att delaktigheten i samhéllet eller dess demokratiska
process inte ar sa hog.

Darfor bor det inte bara handla om att dessa personer ska hitta ett arbete, utan att de dven ska fa
en stabilitet i sitt vardagsliv, ett battre sjalvfortroende och kanna att de far en storre delaktighet i
samhaéllet. Ett sadant initiativ for att starka den personliga utvecklingen kan vara att utga fran
teman som malarbete, motivation, gruppvagledning, sjalvkéansla, kommunikation, sociala
fardigheter, hélsa, arbetsratt och arbetsmarknad. Dessutom sa ar kost, motion, sémn och mental
hélsa viktiga komponenter och &r nédvéndiga for att skapa en god generell hélsa for personen.
Med en battre generell halsa for personen sa blir vagen kortare tillbaks till delaktighet i
samhallet.

Stodstrukturer

| manga av de arbetsmarknads-atgirder som har varit “lyckade” (implementerade/inte
implementerade) ar individperspektivet en framgangsfaktor. Projekten/verksamheterna har
arbetat med varje individs unika behov och forutsattningar och anvant sig av t.ex. jobbcoacher
eller mentorer for detta arbete. De har inte fokuserat sa mycket pa kvantitet, syftet har istallet
omarbetats till att fa individerna att kanna att de har fatt en meningsfull aktivitet. I individuella
samtal har coachen och deltagaren tittat mer pa att konstruera I6sningar istéllet for att fokusera
pa att 16sa ett problem, som t.ex. utbildning, praktik/arbetslivserfarenhet, fysiska och/eller
psykiska hinder, resurser, intressen, social situation, tidigare utredningar. Bemétandet pa samma
niva parterna mellan &r viktigt initialt for att de ansvariga ska kunna arbeta just med de nyss
namnda positiva resultaten.

Mentor-, handledar- eller ambassadorsskap &r en faktor som ar viktig for manga av individernas
utveckling. Det bekraftas i manga olika projekt/verksamheter som har studerats, men ocksa i
workshop féreningar. Minst en person bor vara tillganglig som mentor, handledare eller
ambassador, sa att de har méjlighet att se individen och individens behov. Det kommer att vara
lattast for de som redan har en stark personalstyrka att ge individen det stod som kravs.
Mentorerna/handledarna/ambassaddrerna blir ocksa viktiga for individerna ur referenssynpunkt.
Att referensen kan ga i god for att man skott sig, varit engagerad och kommit i tid till aktiviteter
etc.

Validering

Validering av icke-formellt inlarda kunskaper och fardigheter dar nagot som har arbetats med i en
hel del projekt/verksamheter. Att inte enbart titta pa de kunskaper en individ har tagit till sig i
skolan ar viktigt, eftersom en del individer saknar dokumenterade meriter, t.ex. individer som
kommer nya till Sverige. Det ar ocksa viktigt att i de inledande samtalen med deltagare lata dessa
ga djupare an de vanliga samtalen. En validering utifran de icke professionella arbeten de har
gjort genom livet, t.ex. ideellt eller inom familjen, samt dessutom forhora sig om nagot
specialintresse ar 6nskvart. | detta arbete anses det ocksa viktigt att fa reda pa vad for slags
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arbetsmarknadsrelaterade atgarder som individerna tidigare har varit med i. Detta for att undvika
att individen ska hamna i en atgard som inte ha fungerat tidigare.

Det finns deltagare i tidigare projekt som har lidit av posttraumatiskt stresstillstand (PTSD) och
andra trauman som inte har behandlats, som har kommit fram vid djupare samtal. En del
nyanlanda vill heller inte beréatta att de har horsel- eller synnedséattning av radsla for att inte fa
lasa svenska eller att inte fa arbete. De har inte vetskapen om att de kan fa hjélp och stod for
dessa funktionsvariationer, t.ex. Arbetsformedlingens SIUS. Med anledning av de ovanstaende
rekommendationerna sa &r det viktigt att mota individen individuellt och skapa individuella
handlingsplaner, samt att ha individuella stddsamtal.

En annan aspekt som férsvarar méjligheten till arbete for manga ar om de har dyslexi/las- och
skrivsvarigheter. Tidigare sa har dessa personer t.ex. kunnat fa ett arbete som vardbitrade,
eftersom det inte rapporterades och dokumenterades sa mycket. Nu maste de som arbetar inom
denna sektor kunna lasa och skriva rapporter/dokument oklanderligt, eftersom det &r mer kontroll
av méanniskors behov.

Ytterligare variabler som inte manga reflekterar dver nar det ska skapas béttre méjligheter for
individer som ar langt fran arbetsmarknaden, ar det natverk som redan finns hos individerna.
Individerna reflekterar kanske inte 6ver att de har ett eget ndtverk, men i diskussion med andra
far de en insikt. Dessutom kan det delade natverket gynna andra individer.

Genom att en person far ett arbete och darmed egen forsorjning, stabiliseras den egna ekonomin.
| en situation dar en person ar langt fran arbete &r risken att personen hamnar i ekonomiska
svarigheter, men med en anstallning s& kan det ga snabbare att ta sig ur den svarigheten. For
personer med funktionsvariation sa skapar det battre forutsattningar, t.ex. genom en aktivare
fritid. Aven om det finns méanga foreningar som stoder denna malgrupp i en arbetsloshet, sd kan
det anda tyvarr bli s& att individer inte har mojlighet att delta p.g.a. ekonomin.

Atgarder av och i myndigheter

Nar det galler ungdomar sé& verkar praktik vara en bra metod att anvanda. Flera projekt visar att
ungdomar som har haft en eller flera praktikplatser haft lattare att fa ett jobb. Men unga maste
ocksa vara motiverade till att ta en praktikplats. Blir det ett tvang kommer vagen bli &nnu langre
for att lyckas for nagon som ar langt fran arbetsmarknaden.

Den stora nackdelen med praktik &r enligt projektledare att individerna blir utnyttjade.
Arbetsgivaren tar emot en individ for praktik; nar praktiken ar éver far den ett anstéllningsstod;
nér perioden &r dver anstélls inte individen, utan arbetsgivaren tar in en ny praktikant och kor
samma procedur igen. En individ som far uppleva detta, stiller sig ofta fragorna “vad har jag
gjort for fel” och “har jag gjort ndgot galet?”, nir den i sjélva verket har gjort ett bra jobb. I
anslutning till detta kan det ocksa diskuteras om ett jobb/praktik alltid &r battre &n inget
jobb/praktik? Hamnar nagon i fel eller en dalig arbetsmiljo bade fysiskt och psykiskt, sa kan
individen i slutdandan vara &n langre fran arbetsmarknaden an de var innan praktiken.

En annan viktig faktor att diskutera &r hur arbetsplatsen har mojlighet att ta emot en praktikant.
Ytterligare en individ skapar i vissa fall en storre stress for de personer som har till uppgift att
handleda praktikanten. De som handleder behdver stod i form av utbildning, bade for att kunna
stodja praktikanten, men ocksa for att kunna utféra administrativa uppgifter som ror praktiken
(t.ex. att skriva intyg eller omdome). Har ar det ocksa viktigt att folja upp praktiken, vad
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fungerade? vad fungerade inte? Detta for att undvika att sétta individer i praktik i miljoer dér den
inte kénner sig bekvam.

| var workshop utanforskap framkom det att for individer som ar langt fran arbetsmarknaden sa
ar det en fordel att vara i projekt i en forening eftersom det starker individen. Starker mycket mer
an om de kanske &r i en privatagd eller offentlig verksamhet och det kan da handla om bade
praktik och anstéllning.

Det & manga personer som har adragit sig fysiska och psykiska skador i arbetslivet och blir
sjukskrivna under en langre tid. De behdver ofta en rehabiliteringsprocess for att kunna komma
tillbaks i arbete och att rehabiliteras handlar om att (ater-)erévra olika funktioner med hjalp av en
handledares stdd. Arbetas det effektivt med férebyggande verksamheter och tidiga
rehabiliterande insatser mot psykisk ohélsa blir det Ionsammare for samhallet i stort.

Darfor & myndigheternas installning viktig i detta arbete. Den goda instéllningen speglas i
intervjuer med chefer pa Arbetsformedlingen, dar de uttryckt en énskan om att ha mer
specialiserade handlaggare. Specialiserade handlaggare skulle kunna vare personer som sjélva
har en funktionsvariation eller personer utbildade i dessa fragor. Detta kan innebara en béttre
kontakt med arbetsgivarna, eftersom en godare kunskap kan vidarebefordras, vilket kan generera
mer forstaelse for personer med funktionsvariation fran arbetsgivarens sida.

Workshop utanférskap bekraftar detta. Kontakten med myndigheterna (Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och sjukvarden) upplevs ofta som svar. De kéanner sig ibland forminskade i
sin kontakt med dem och upplever sig ha svart att fa fram sitt perspektiv och fa gehor for sina
onskemal och asikter. Man hamnar i en situation dar det finns manga krav pa personen, men dar
man inte far s3 mycket information om sina rattigheter. Darfor upplevs det som svart att fora
fram sina behov, asikter och 6nskemal i métet med myndigheternas tjansteman. De lyckade
kontakterna handlar oftast om att det har traffat ratt handlaggare, som har visat engagemang for
de saker de behdver stod med.

Det bekréftas i manga projekt/verksamheter att det bor finnas en dvergripande myndighet som
organiserar en storre samverkan mellan de, for en malgrupp, viktiga myndigheterna. Har kan
Finsam spela en &nnu storre roll an vad de redan gor, som ledare for ett samlat myndighetskontor
(vilket finns i liten skala i Malm@). | denna plattform finns ett gemensamt
bedémningsinstrument, men som har méjlighet att vara flexibelt. Individerna har i en sadan har
samverkan svarare att hamna mellan stolarna. De personer som ar med i denna eller andra
samverkansgrupp/er ska ha ett starkt mandat, sa att de dven kan fortsétta samverka nar t.ex. ett
projekt &r slut. Den viktigaste uppgiften en sadan har grupp har, &r att diskutera enskilda drenden
(individerna). Gruppen bor utokas utefter vilka fragor som omgardar individen (psykiatrin t.ex.)
och om mojligt foreningslivet.

Forskning har funnit vissa indikatorer som visar varfor en individ inte lyckas motiveras till ett
arbete eller studie, som samverkan skulle kunna rada bot par:
e insatserna kommer for sent, da problemen redan hunnit véxa till sig och utvecklats
e insatserna &r reaktiva i stallet for férebyggande, man véntar lange med att ingripa
insatserna bygger inte pa kunskapsbaserade metoder utan pa vad som ar brukligt eller
finns att tillga
e insatserna &r inte samordnade, och stodjer darmed inte varandra — varje enskild
handlaggare och aktor agerar pa egen hand

Slutrapport: Forstudien Civil Kraft, 20:e december 2014
Medfinansierad av Europeiska Socialfonden



e det brister i systematik kring insatserna och ingen ser, haller i samt tar ansvar for helheten
av insatser kring individen
e det finns ingen kontinuitet och uthallighet eller langsiktighet i insatserna kring individen
e det finns ingen djupare insikt eller kunskap om de verkliga problemen bakom individens
beteende varfor manga insatser inriktar in sig pa de symptom han uppvisar i stéllet for
bakomliggande orsaker.
Det ar har en stark samverkan mellan offentlig och idéburen sektor kan gor skillnad. Manga
idéburna verksamheter traffar pa de individer som lever utanfor samhallsnormen och som har
svag tillit till myndigheter. Férdelas mer resurser pa t.ex. mer sociala innovationer (som t.ex.
Civil Kraft) till denna sektor kommer fler att kunna forhindras att komma annu langre bort fran
samhaéllet.

Foreningars behov
En referensgrupp anordnades med féreningar for att diskutera rollen férening som arbetsgivare
och mentorskap, dér féreningars behov diskuterades utifran dessa bada huvudspar. En hel del av
den diskussionen bekraftade mycket av det som framkommit hittills i undersékningen och den
har implementerats pa de platser i slutrapporten dar de &r relevanta.
En foreningsenkaét (se bifogad fil for svar) har skickats ut till féreningar i Malma i vilken vi
stallde fragor kring bl.a. féljande fragor:
Arbetsgivare och handledare (behov/st6d)

e Vilka mojligheter eller hinder som finns for foreningar att bli arbetsgivare
Fragan ar stalld utifrdn att Civil Kraft tar ett arbetsgivaransvar, vilket mindre féreningar har
svart att ta.

e Om anstalld, vilken majlighet har de att handleda en person fran en extern verksamhet.
Ar det behov att féreningen far ett extra stod for att ansvara for en person frén Civil Kraft? Det
tar tid fran en ordinarie anstallds arbetstid, vilket bor kompenseras. Inget ekonomiskt stod kan
generera att individen inte far det stod den behdver for att utvecklas.

e Hur de ser pa mojligheten att ta emot personer med en funktionsvariation.

Tjanster (behov/organisering/utkomst)

e Vad foreningarna tror att de skulle kunna tjana pa om de fick extra resurser till
foreningens verksamhet fran en extern verksamhet. (fler medlemmar, ett béattre
foreningsliv i stor, féreningen far ett gott rykte for sitt sociala ansvar)

Fragan stalld utifran inhamtat material som styrker teorin om att t.ex. fler personer blir
involverade i foreningen om en person som ar langt fran arbetsmarknaden blir anstalld.

e Finns det ett intresse fran foreningarna att dela en anstalld med en annan férening.
En del foreningar har svart att se I6sningen med att ha anstallda, eftersom de ofta tror att de
maste ha dem hela tiden. Men insikten att kunna dela en anstélld, kan ge en extra kvalité.

De ovanstaende fragorna ar viktiga for att se helheten i behovet hos en forening som arbetsgivare
eller att ta emot en person fran Civil Kraft. Frdgorna “Vad for slags praktiskt stod foreningen
skulle vara intresserade av till sin verksamhet” och “Vad for slags administrativt stod féreningen
skulle vara intresserade av till sin verksamhet.”, ger dock ett mer konkret svar kring hur Civil
Kraft kan formeras organisatoriskt eller om det finns underlag for att genomféra Civil Kraft.
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Den administrativa fragestéllningen gav foljande resultat (6ver 10 %):

Personaladministration 13 %
Bokforingshjalp 20 %
Systematisera foreningars administration 13 %
Scanna och arkivera foreningens dokument 17 %
Satta upp nyhetsbrev 22 %
Skicka ut nyhetsbrev 17 %
Kuvertera fysiska utskick 11%
Bygga hemsida 22 %
Administrera hemsida 24 %
Ta fram annonser till tidningar och hemsidor 24 %
Skaffa sponsring fran foretag 67 %
Den praktiska fragestallningen gav féljande resultat (6ver 10 %):
Malning och tapetsering 22 %
Snickeriarbete 22 %
Skotsel av anlaggning 15 %
Inventering 13 %
Forséljning 11%
Arrangera enkla evenemang 13 %
“Roddare”/scenarbetare 11%
Funktionérer 39 %

Det var 46 foreningar som svarade pa dessa fragor och det ar ett antal tjanster som ligger dver 20
%. Detta ger redan nu ett starkt underlag for att starta en verksamhet som utfor tjanster i
foreningarna. Om antalet svaranden skulle vara kring 400 (antalet medlemsforeningar i MIP och
MISO) och med samma procentsatser, starks det ytterligare.

Transnationell kontakt i Newcastle, England

Civil Kraft har upprattat en kontakt med Newcastle Council for Voluntary Service (NCVS), som
ar en oberoende registrerad valgorenhet som finns for att stodja, utveckla, marknadsféra, férena
och representera en frodig volontar- och samhallssektor i Newcastle.

I Newcastle finns det ca. 1000 registrerade véalgérenhetsorganisationer, sociala féretag och
industriella och leverantérssammanslutningar. De har en betald arbetsstyrka pa ca 6200 personer
pa 4500 positioner.

NCVS bestar av 500 medlemsorganisationer fran olika sektorer och styrs av fortroendevalda som
tas fram och valjs av medlemmarna. Det finns en sammanslutning (Consortium) av 30
medlemsorganisationer for att starka samverkan mellan organisationerna i de fragor dar de
kanner att samhallet skulle ma bra av ett samarbete. De har ingen representation fran staden
Newcastle i detta arbete.

Forutom de europeiska stéden som gar att soka, finns det inga myndigheter som har ett liknande
ansvar att fordela projektbidrag. Daremot finns det nagra enskilda stiftelser som ger stod, t.ex.
Northern Rock Foundation. Foreningarna ar ofta beroende av vinster fran lotterier for att bedriva
sin verksamhet.
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Verksamheten bistar sina medlemsorganisationer med en rad olika tjanster som t.ex:

e Hijalpa till att skapa nya grupper eller organisationer

e FEvent

e Finansiella tjanster
Det finns ett starkt samarbete med storre organisationer for att starka olika omraden i Newcastle.
Dessutom agerar de rostbarare for de mindre organisationerna.
De arbetar mycket med att fa in unga i arbetslivet i nagot som de kallar Newcastle Futures. Ett
program dar unga kvinnor far chansen att na en college-utbildning. Detta ar intressant for Civil
Krafts del att fa ett utbyte kring i form av t.ex. studiebesok.
Det finns en hog andel av anstéallda med funktionsnedsattning (1/5) och personal som i alder
ligger lite 6ver den privata och offentliga sektorn. NCVS ger volontér- och samhallsgrupper
mojligheten att arbeta med de fragor som verkligen betyder nagonting for dem.

Paraplyorganisationen NCVS erbjuder administrativt stod, vilket ar likt det stéd som manga
foreningspooler/foreningsrad i Sverige bedriver. Daremot har de ingen motsvarande verksamhet
liknande Civil Kraft som erbjuder praktiska tjanster. Fokus ligger mer pa att arbeta med CSR
(Corporate Social Responsibility) for att forbattra samhallet, ett sadant initiativ ar t.ex.
“Businesses in Community”.

Det finns dock en sammanslutning som erbjuder personer med olika kompetenser att gora
frivilligarbete 1 foreningar. Sammanslutningen kallas “Skills Bridge” och har ett brett spektrum
av kompetenser.

2. Resultat av Riskanalys.

Likviditet - Myndigheten och politiken

Politiskt

| skrivande stund har den nyvalda regeringen inte fatt igenom den budget som de tog fram till
Riksdagen och det kommer att bli ett nyval i mars 2015. Detta skapar inte bara oro hos
medborgaren utan dven hos de organisationer/foreningar som har stod fran myndigheter for att
ha personer fran arbetsmarknadsétgarder anstallda hos sig. Aven vi som planerar for ett
genomforande av ett arbetsmarknadsprojekt har funderingar kring detta. Hur kommer det att bli
med bidragen for att ta emot personer som &r langt fran arbetsmarknaden? Kommer
Arbetsformedlingens arbetsorganisation forandras, vilket kanske gor det svarare att ha ett
branschrad for organisationer/foreningar? Fas 3 planerades tas bort av den valda regeringen, men
vad hander med detta nu och vad hander om den sittande regeringen blir vald igen? Vi har inga
svar kring detta, men vi maste beakta dessa fragor i utrdakningen av en budget till en kommande
ansokan till ett genomfdrandeprojekt.

Stod

Vad hander med verksamheten om lonebidraget stryps for anstallda/deltagare? Det kommer
troligtvis att behovas forhandla fram nagon slags forlustgaranti. Hur ska det ageras mot den
anstéllde/deltagare som drabbas av detta? Styrelsen for foreningen kan ocksa hitta ett annat
fokus, vilket gor att en anstalld kan bli tvungen att behdva ldmna sitt jobb. Hur l6ser
verksamheten det? Tydlighet i kontrakt med foreningen?

Kan verksamheten bli aterbetalningsskyldiga av stod fran t.ex. kommunférvaltning? Malmg stad
redovisar en stor forlust for ar 2014. Kommer det att innebéara att den kostnadstéckning som

Slutrapport: Forstudien Civil Kraft, 20:e december 2014
Medfinansierad av Europeiska Socialfonden



eventuell ar behovlig for deltagarna i ett genomfdrandeprojekt uteblir? Kan det bli
organisationsférandring som gor att Civil Kraft hamnar mellan stolarna?

Alla dessa omsténdigheter kommer Civil Kraft att ha svart att “skydda” sig mot, eftersom det
ligger utanfér makten som anordnare av ett projekt.

Om vi genomfor ett projekt i Europeiska Socialfondens regi, s maste vi vélja nagot av deras
programomraden med de malgrupper de riktar sig till. Detta kan skapa ett problem om t.ex.
Arbetsformedlingen inte for tillfallet prioriterar samma malgrupp.

Till detta ska ldggas att projektet d&ven haft “konkurrens” om deltagare ifrén arbetsformedlingens
ordinarie atgardsprogram, d.v.s. arbetsmarknadsutbildningar, atgarder fran kompletterande
aktorer, etc.

Arbetsformedlingen (Staten) och Europeiska Socialfonden ligger for tillfallet i samma linje vad
galler malgrupp, men i en foranderlig varld kan dessa fa olika prioriteringar.

Regelverk

Manga projekt/verksamheter som har forsokt skapa samverkan med myndigheter och inte
lyckats. | de flesta fall har den bakomliggande orsaken till detta varit de olika regelverken i
respektive myndigheter. Den samverkan som har fungerat mellan myndigheter och
projekt/verksamheter har oftast haft sin grund i redan befintliga samverkansgrupper som t.ex.
finansieringsforbund dar respektive representant har haft mandat att ta effektiva beslut.

Individen

Viljan

| den ideella féreningen ser vi 0ss erbjuda den perfekta arbetsplatsen for personer, eftersom vi
kan erbjuda en lugnare miljo utan vinstdrivande krav. Personerna kommer in i ett socialt
sammanhang och skapar ett storre natverk. Men vill alla personer arbeta i en ideell férening eller
overhuvudtaget, aven de som &r utatriktade och sociala? En del har kanske andra behov som inte
foreningarna klarar av att uppfylla nér det géller t.ex. stimulans. Vart drar verksamheten grénsen
for deltagarnas kapacitet? Darfor behévs en grundlig genomgang av en potentiell deltagares
livsituation, med inriktning pa motivation och intresse.

Konflikt

En annan risk handlar om kompetensen att hantera konflikter. Féretag och myndigheter har ofta
organisationer som kan hantera konflikter och eventuella problem som uppstar pa arbetsplatsen.
Det antas att konflikter &r vanliga inom alla organisationer och att det &r viktigt att det finns bra
sétt att hantera dem. Utan dialog och rétt stdd kan det utveckla sig till ett arbetsmiljoproblem.
Deltagare som kanske redan har ett daligt sjalvfortroende och -kénsla kan kanske paverkas mer
om de blir kritiserade/krankta for att de har ett annat kon (dven de som inte kategoriserar sig som
man och kvinna) eller annan sexuell laggning.

Foreningarna har en vardegrund som dessvérre inte alltid stdammer dverens med verkligheten och
att det hos vissa idrottsforeningar kan finnas en elitism som inte gynnar dem som star langt fran
arbetsmarknaden.

Tydlighet

| kontakten med potentiella deltagare i ett genomfdérandeprojekt ar det av storsta vikt att, for
individens skull, vara tydlig med att det inte &r sdkert att ett deltagande kommer att leda till ett
jobb. Men dven om den centrala organisationen ar tydlig med detta, kan det bli missforstand. En
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ansvarig for deltagaren hos foreningen kanske inte &r lika tydlig och invaggar deltagaren i falska
forhoppningar.

Det finns ocksa alltid en risk att en person som &r deltagare i ett projekt kanner sig nedvérderad,
eftersom den inte dr en “riktig” anstdlld. Det kan innebéra att de frivilligt viljer att 1dmna
projektet.

Foreningen
Personkemi

Aven om ett projekt i grunden &r till for individen, s& kan det finnas saker i deltagarens beteende
som missgynnar féreningen. Det finns alltid en risk att personkemin inte fungerar. Individen kan
t.ex. forlora viktiga referenser och en forening kan genom att ha l&rt upp en deltagare forlora tid
nar en ny ska laras upp. Som vid anstallningar pa alla arbetsplatser oavsett offentlig, privat eller
forening ar det svart att forutsaga att personkemin kommer att fungera. Daremot &r det viktigt att
Civil Kraft har kunskap om hur t.ex. en konflikt eller otrivsel ska lsas om det uppstar, genom att
ha en anstélld centralt eller en extern kontakt det behovs.

Jamstéalldhet

Utifran de olika undersokningar vi har genomfért med bl.a. enkét i medlemsféreningar, styrelser
och referensgrupper sa pekar det pa att foreningar ar starka med en jamstalld representation Det
behover dock inte innebdra att maktordningen &r ratt, vilket andra undersokningar
uppmarksammar. Det kan i vissa verksamheter innebéra att kvinnor missgynnas i rollen som
arbetstagare. Civil Kraft maste darfor arbeta proaktivt med jamstalldhetsfragor i den operativa
verksamheten och dven erbjuda utbildningar till féreningarna som tar emot deltagare.

Tillganglighet

Aven om foreningar ar valvilligt installda till att ta emot personer med funktionsvariation sé ar
det inte sékert att det anda kommer att fungera. Foreningars lokaler kan vara daligt anpassade for
personer som t.ex. ar rullstolsburna. Det kan ocksa handla om att hjalpmedlen (datorer och
liknande) som en individ kan behdva anses av t.ex. Arbetsformedlingens SIUS-stdd

vara for dyra investeringar.

Vid var studiedag om personer med funktionsvariationer i arbetslivet, dok en intressant fraga upp
som gallde att personer som inte har nedsatt horsel och inte kan teckensprak. Dessa personer blir
diskvalificerade att arbeta i en milj6é dar alla personer har nedsatt horsel &ven om de har den rétta
kvalifikationen.

Civil Kraft behover se till sa att kommunikationen mellan myndigheter, féreningen och individen
fungerar och forsoker hitta I6sningar som innebadr att en individ blir avpolletterad enbart pga. av
sin funktionsvariation.

Konkurrens

| ett genomforandeprojekt kommer Civil Kraft inte ta ut en erséattning for genomforda tjanster,
men denna fraga ar anda viktig att diskutera.

Civil Kraft riskerar att anses konkurrera med bemanningsféretag eller andra privatfinansierade
pooler. Risken blir som mest pataglig om det tas en langre avgift (eller ingen alls) &n vad en
privat aktor gor, vilket gor att det pa sa satt snedvrider marknaden i branschen.

Om Civil Kraft enbart riktar sig pa att forse sina medlemsféreningar med stod, sa innebér det att
det inte blir en konkurrens pa marknaden, utan det raknas som en férman for medlemmar.
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Skattetekniska fragor

Néaringsverksamhet

En ideell férening &r en juridisk person och beskattas enligt samma regler som andra. Det
betyder att foreningen ska betala skatt foér inkomster som t.ex. rantor, utdelningar, vinst vid
avyttring av vérdepapper och fastighet, rorelse- och fastighets- inkomster. En ideell forening &r
inte skyldig att skatta for medlemsavgifter samt bidrag och gavor som &r avsedda for den ideella
verksamheten.

Det 13 kapitlet 1 8 i Inskomstskattelagen beskriver vad en néringsverksamhet &r:

“Till inkomstslaget ndringsverksamhet raknas inkomster och utgifter pa grund av
naringsverksamhet. Med naringsverksamhet avses forvarvsverksamhet som bedrivs yrkesmassigt
och sjélvstandigt.

Vid bedémningen av om en uppdragstagares verksamhet bedrivs sjalvstandigt ska det sarskilt
beaktas vad som avtalats med uppdragsgivaren, i vilken omfattning uppdragstagaren &r beroende
av uppdragsgivaren och i vilken omfattning uppdragstagaren 4r inordnad i dennes verksamhet.”
Sa lange Civil Kraft inte tar ut nagon ersattning for de tjanster som utfors sa kommer det inte att
ses som en naringsverksamhet. Daremot om det inte finns inkomster éver 25 % av samtliga
inkomster som ar av naturlig anknytning eller av havd (t.ex. bingo, reklam), sa kan beskattning
undvikas. Men om inkomsterna gar 6ver 25 %, sa beskattas aven inkomsterna som ar av naturlig
anknytning eller av havd forutom medlemsavgifter, statliga och kommunala bidrag.

Moms

“En forening ska betala moms till staten for momspliktig omséattning (férsdljning och uttag) av
varor och tjanster som gors inom Sverige i en ekonomisk verksamhet.” Om en ideell forening
inte tar ut ndgon avgift for en tjanst och haller sig under 25 % av inkomster enligt naturlig
anknytning eller av havd behover inte foreningen deklarera moms. Fér Civil Kraft innebar anda
ett uttagande av erséttning for en tjanst en risk, eftersom det kraver god kunskap i den centrala
arbetsstyrkan kring reglerna.

3. Resultat av organisationsanalys med beskrivning av samverkansparter och hur
samverkansformen kommer att se ut under ett kommande genomférandeprojekt.

Social ekonomi

Om vi far stod att genomfora ett projekt, sa blir det inte aktuellt under projektperioden med en
I6sning i form av arbetsintegrerande foretag. Det finns dock andra verksamheter sprungen ur
foreningslivet som har skapat en sadan organisationsform efter genomférande av projekt, darfor
ar det intressant att titta pa detta redan nu.

Nutek har identifierat tre typer av sociala foretag. Den forsta har en tydlig inriktning pa arbete,
marknad och loneanstéllningar och medarbetarna arbetar ofta hart med att utvidga och utveckla
verksamheten. Den andra typen &r foretag som har storre fokus pa rehabilitering som
forberedelse for annat arbete eller studier. Den sista kategorin ar framst inriktad pa att ge
medlemmarna en social gemenskap och aktivitet anpassad efter deras formaga och behov.
De kan ocksa beskrivas pa foljande satt:

e Malet med naringsverksamheten ar att manniskor med stora svarigheter att fa ett arbete

ska integreras i samhalle och arbetsliv
e De sociala foretagen gér medarbetarna delaktiga (genom &gande eller annat avtal)
e Vinster investeras i de egna eller liknande verksamheter
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e Foretagen ar fristaende fran den offentliga sektorn organisatoriskt

Sociala arbetsintegrerande foretag ar en viktig aktor i att ta emot personer med
funktionsnedséttning for rehabilitering och arbete. De ar &ven vardefulla eftersom de tar emot
individer som den reguljara arbetsmarknaden inte gor eller vill ta emot.

Ett exempel pa ett socialt foretag ar kooperativen (som i Sverige idag mestadels drivs som
ekonomiska foreningar) och som ofta har skapats utifran gemensamma ekonomiska, sociala eller
kulturella behov. | denna form gar medlemmarna tillsammans frivilligt och delar 4gandet, samt
medverkar som producenter, konsumenter eller med arbetskraft.

Den organisationsform som diskuteras allt flitigare i de sociala ekonomiska sammanhangen ar
SVB. SVB betyder aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegrénsning och &r ett privat
aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegrénsning. Féretagsformen ar tankt for verksamheter
som tidigare drivits i offentlig regi, till exempel foretag som etableras i privat regi inom halso-
och sjukvardssektorn.

Foreningslivet som arbetsorganisation

Arbetsgivare

Tidigare forsok har visat att en delaktighet i en organisation i civilsamhallet gett bra utkomst for
individen. Individen ges ofta en storre mojlighet att bli delaktig i samhallet pa ett helt annat satt
an i andra forum och aterhamtningen vid t.ex. tidigare arbetsskada blir ocksa lattare. Nar det
galler arbete i forening sa ar det sa att en hel del projekt med gott samarbete med foreningar som
lyckats skapa bra platser for individer som befunnit sig i den utskallda atgarden FAS 3.

Oavsett om en forening har anstalld eller ej sa bor den ideella foreningsverksamheten betrakta
sig sjalva som arbetsgivare. Det innebar ocksa att foreningarna, oavsett anstalld eller ej, bor se
till att utarbeta handlingsplaner for personalfragor, genom att exempelvis implementera en
handlingsmodell utifran en Human Resources-plan (HR-plan). Finns det anstéllda i foreningen sa
ar foreningen skyldig att leva efter arbetsmarknadsmassiga regler och krav.

Civil Kraft kommer att agera arbetsgivare, men kommer ocksa att ha méjlighet att vidarebefordra
kunskapen kring att vara arbetsgivare. Projektégarna till ett kommande genomférandeprojekt har
stor erfarenhet av kompetenshéjande verksamhet.

Manga havdar att for att individen ska forsta en foreningsstruktur sa bor de ha en provanstallning
pa minst 6 manader. Individen far en chans att lara sig i ett tempo som de hanterar och
foreningen far mojligheten introducera individen pa ett bra satt. Kortare tid kan skapa en oro hos
individen. Att vara deltagare i ett projekt innebér inte automatiskt att det blir en anstélining.
Viktigt att vara tydlig med detta redan fran borjan.

Alla foreningar vill eller kan inte vara arbetsgivare, eftersom det kréver ett storre administrativt
arbete. Darfor kan Civil Kraft vara viktig for mindre foreningar. De kan fa saker gjorda i sin
verksamhet och som inte de frivilliga klarar av utan att behdva ta ett arbetsgivaransvar. Vissa
foreningar har heller inte méjligheten att fa nagon praktikant eller liknande fran
Arbetsférmedlingen eftersom de inte kan ta ett ansvar for individen.

Organisation
Verksamheter/projekt som har/eller haft samma tanke som Civil Kraft har borjat i liten skala med
ett par foreningar som kunder. Det ar ocksa ndgot som vissa av vara medlemsforeningar tycker ar

Slutrapport: Forstudien Civil Kraft, 20:e december 2014
Medfinansierad av Europeiska Socialfonden



viktigt. Civil Kraft bor bygga upp en stark “kundkrets” sa att det finns vetskap om beldggning sa
att deltagarna har arbete att géra. Detta galler framférallt om Civil Kraft skapar arbetslag.

| den centrala organisationen for Civil Kraft bor det vara en person med funktionsvariation som
ar anstalld alternativt tillganglig fran annan verksamhet om det ingar deltagare i projektet fran
denna malgrupp. Den individen har en forstaelse for andra individer med en funktionsvariation
och kan ha lattare att stédja och motivera.

Manga projekt/verksamheter har uttryckt den stora vikten av att det finns
arbetsplatsambassadorer/mentorer/handledare (i fortsattningen endast arbetsplatsambassadorer
eller ambassadorer) pa de platser dar en deltagare har fatt plats. For deltagarna i ett projekt/en
verksamhet kan kontakten med arbetsplatsambassaddrer handla om en snabbare atergang till
arbetslivet.

Det ger en trygghet for deltagaren samtidigt som det ocksa starker ambassadoren i sin vardag. En
del ambassaddrer sager t.ex. att det ar det basta som hant i deras liv. Chefer har papekat att
ambassadorerna har varit viktiga for arbetsklimatet i stort, eftersom de t.ex. har dragit pa sig
kunskapen att lasa av medarbetares tillstand, samt ger ett professionellt intryck gentemot de som
kommer nya till verksamheten. Under tidens gang i ambassadorsrollen bor det kontinuerligt
fyllas pa med kunskap och finnas ett tillgangligt stod for ambassadoren i dennes roll.

Denna person kan vara ett stort stod vid konflikter, som &r vanliga inom alla organisationer, och
har kunskap om att hantera dem pa ratt satt. Utan kompetens inom dialog och rétt stod kan det
utvecklas sig till ett arbetsmiljoproblem. Darfor kan det t.ex. vara viktigt att ge den ordinarie
personalen i foreningarna ndgon form av fortbildning.

Det finns socialt arbetsintegrerade aktiebolag som &gs av ideella féreningar, som Malung-Sélens
Foreningar. De &r ett SVB och bedriver naringsverksamhet utifran grundidén att erbjuda
meningsfull aktivitet och bidra till att skapa forutsattningar for manniskor att forbattra sina
levnadsvillkor. Att de bildade ett SVB och inte en ekonomisk forening var for att det hade varit
svarare att ga ur foreningen for medlemsforeningarna. De hade inte heller kunnat soka bidrag.
Malung-Salens foreningar anvander samma styrelse for bade foreningen och bolaget.

Tjanster och avtal

| de verksambheter vi har undersokt som &r styrda av paraplyfoéreningar, och som inte &r socialt
arbetsintegrerade foretag, ar det ar bara medlemmar som kan ansdka om att fa hjalp med att fa en
tjanst utford.

| de arbetslag som tillhér Malung-Sélens Foreningar och Varbergs Foreningsrad leds av en
person med stor erfarenhet av bygg- och renoveringsbranschen och &r dessutom ett stod for
dvriga deltagare i arbetslaget. Det ar samma person som raknar ut langden pa det uppdrag de blir
erbjudna.

Arbetslaget ger personen mojlighet att utvecklas och skapa kontakter pa de arbetsplatser den
kommer i kontakt med. Personen far ett starkare socialt kapital, som kan leda till anstéllning i
andra verksamheter.

Malung-Salens Foreningar och Varbergs Foreningsrad (vissa skillnader finns i utbud) erbjuder
dessa praktiska tjanster for foreningar (Malung-Salen dven privatpersoner):

e Fastighetsskotsel inne och ute.

e Mindre reparationer, om- & tillbygnader.

e Snodskottnng.
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e Tradgardsarbete.

e Malningsarbete.

e Service, t.ex. ledsagning, transporter och husdjurstillsyn.
Eftersom Malung-Salens Foreningar &r ett SVB (Sarskilt vinsbegrénsning) har de mojlighet att ta
betalt for tjanster som de utfor at privatpersoner.

| sitt Foreningarnas Hus erbjuder Malung-Salens Foreningar ocksa detta stéd:
e Medlemsservice (Radgivning i foreningsfragor, féreningstraffar, digitalisering, mm.)
e Foreningarnas Hus (Verksamhetslokaler, mm.)
e Tjanster, praktiska (Mindre reparationer, om- & tillbyggnader, malning, fastighetsskatsel)
e Tjanster, administrativa (administration, ekonomi, personal, mm.)
For dessa tjanster finns en féreningstaxa.

Foreningsradet i Varberg har en arbetsgang vad géller om en medlemsfarening vill ha en anstalld
i foreningen:
e Ansokan fran medlemsforening
Beslut av styrelsen
Tjansten meddelas Arbetsférmedlingen
Tjansten laggs ut till handlaggarna som ser dver vilka arbetssokande som kan vara
aktuella for tjansten.
Nagra uppmanas att soka tjansten
Ansokan kommer fran den arbetssokande
Anstallningsintervju tillsammans med aktuell férening
Provanstallning 6 manader
Tillsvidareanstallning

Nar ett avtal sluts med foreningar om att en deltagare i ett projekt ska fa en plats, sa bor policys i
foreningen presenteras for deltagaren innan den borjar arbeta i foreningen. Desto starkare policy
kring fragor som ror anstallda, desto lattare blir det att reda ut problem om sadana uppstar.

Arbetsmiljo
Verksamheter/projekt som har/haft deltagare i ensamarbete pa arbetsplatser har anordnat
regelbundna gemensamma samlingar for alla deltagare. Men dven t.ex. vaktmaéstare och
kanslister har traffar i sin egen nisch. I vissa verksamheter/projekt far dessa deltagare
kontinuerligt moéjligheten att arbeta i ett av arbetslagen.
Men det behdvs dven nagon slags organisation kring hur arbetsmiljoarbetet ser ut. | exemplen
Varbergs Foreningsrad och Malung-Sélens Foreningar har de dessa punkter for att kontrollera
arbetsmiljon i verksamheten:

e Delegation och ansvar
Rollférdelning mellan anstélld personal/ideella krafter/l6nebidragsanstéllda
Medarbetaresamtal
Informationsmoéte for forening varje ar, med genomgang av ansvarsomraden i féreningen
Ronder utfors varje ar (med hjalp av fackforeningen-/arna)
Tillbudsrapportering
Arbetsolycksfalls-anmalan
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Det ar viktigt att inte stalla for hoga krav pa individen. De lyckade verksamheterna/projekten for
individen har inneburit en stresslos arbetsmiljo. Detta 16ses genom att individen, féreningen och
den centrala verksamheten gemensamt tar fram en arbetsbeskrivning, som kontinuerligt
forandras utefter individens behov.

Kompetenshdjning
Att vara i en atgard innebar inte bara att deltagaren ska arbeta, utan de ska dven fa méjlighet att
utveckla sin kompetens. Darfor &r det viktigt att anstéllda erbjuds kurser och utbildningar, som
bor inga som schemalagd utbildningstid i arbetsbeskrivningen, sa att deltagarna ocksa kan fa
ytterligare kompetens. Flera av projekten/verksamheterna som studerats arbetar kontinuerligt
med detta. | en del verksamheter, speciellt i de arbetslag vi studerat narmare, far deltagaren lara
sig arbetet efterhand.
Exempel pa utbildningar som ar kompetenshojande for personer och som ger extra tyngd pa ett
CvV:

e Brandskydd

e HLR

e Data, bokforing, samtalsteknik mm.
Foreningslivet arrangerar manga olika utbildningar som lyfter individen. En individ har
mojligheten att fran en lag kunskapsniva ta sig till en htg meriterande niva, som ocksa kan leda
till anstallning. Det finns ledarskaps-, tranar-, foreningskunskapsutbildningar mm. som inte bara
ger individen en extra mojlighet till anstallningsbarhet, utan de kunskaperna lyfter &ven
foreningslivet i stort.

Branschrad och samarbete med myndigheter

Branschrad/-kontor

| Arbetsformedlingens verksamheter pa storre orter/stader finns det oftast ett antal branschkontor
med olika inriktningar: t.ex. service, bygg. For tillfallet finns inget kontor eller avdelning i
Malmo som direkt hanterar arbete i férening och som ar tillgangligt for den som tidigare arbetat
eller som har intresse av att arbeta i féreningslivet. Ur foreningars perspektiv skulle det vara
onskvart att ett sadant kontor eller avdelning 6ppnas. Personalen bor besta av personer som
forstar sig pa foreningslivet eller ar anstalld av féreningslivet och kan dess regler, men aven det
mer inofficiella arbetet. | anslutning till detta skapas det ett branschrad bestaende av berérda
aktorer fran offentlig och idéburen sektor.

Kommunen

| olika projekt/verksamheter papekas det att det bor skapas en samarbetsgrupp och instans som
traffar en deltagare och utverkar en handlingsplan, samt finns som ett stdd i arbetet med denna.
For manga projekt/verksamheter & kommunen en viktig aktor. Stodet fran kommunen kan t.ex.
vara i form av deltagarersattningar for ett antal individer i projektet/verksamheten, som gar
utover de andra stod och bidrag bade individen och féreningen far.

Dessutom har vissa kommuner som arbetar med foreningar som kunder, erbjudit en eller ett par
timmar med en anstalld. FGreningar har oftast inte den barighet som krédvs for att kunna anstélla
pa heltid direkt. Men om foreningen blir n6jd med personen &r det flera som okar tiden for den
anstallde efterhand. Dock behdvs det oftast ett bidrag fran kommunen for att det ska funka fullt
ut.
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Stodstruktur

Det finns en 6nskan i foreningar som har verksamheter fér personer med funktionsvariationer
att de far mota fler personer med funktionsvariationer som ar anstéllda hos myndigheter.
Forstaelsen och kunskapen om de olika variationer som individer har skulle i och med det
Oka. Workshop utanforskap bekraftar problemet nar en person med funktionsvariation erbjuds
en missriktad insats. En insats som ar riktad mot personer med en annan typ av
funktionsvariation &n vad deltagaren sjalv har, kan vara nedbrytande och meningslos.
Individen kan tappa fart i sin rehabilitering och det kan forlanga aterhamtningstiden.

Vilken malgrupp som projektet ska inrikta sig pa styrs utav den aktor/de aktorer som ger stod till
ett genomforande-projekt. Dock maste en ocksa beakta de prioriterade grupperna hos
Arbetsformedlingen. | detta sammanhang blir den kontakt som skapas med Arbetsférmedlingen
viktig, for att om majligt kunna paverka fordelningen av deltagare pa basta satt. Denna
kunskapsallians och samarbete skapar ocksa béttre resultat for individen, &n om de arbetar med
individen var for sig. En annan anledning till att ha ett starkt samarbete med Arbetsformedlingen
dr att det blir littare att undvika “konkurrens” med andra arbetsmarknadsétgirder.

Samverkan

De projekt/verksamheter som har blivit mest lyckade, & de som har haft en stor mojlighet att
paverka de instanser de foretrader. De har haft ett starkt mandat for att kunna genomféra de
insatser som har kréavts, t.ex. i arbetet i en styrgrupp dar de har sett sig sjalva som agare av
fragorna. Desto hogre upp i hierarkin i sina verksamheter styrgruppens representanter sitter, gor
att forankringsprocesserna gar snabbare som genererar snabbare beslut i projektet.
Foreningsradet i Varberg har t.ex. en styrelse, till vilken Arbetsformedlingens kontaktperson ar
adjungerad. Dessutom finns en grupp knuten till féreningsradet som traffas 1 gang per ar som
bestar av Kommunen, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och de fackforeningar de ar
anslutna till.

Den offentliga och idéburna sektorn &r ofta uppbyggd pa olika satt. Det offentliga ar ofta en stor
apparat med manga olika grenar, medan det idéburna ofta har en smaskalighet och &r beroende
av ideella krafter. Men dven om det offentliga har stora resurser och battre forutsattningar for att
samverka finns det hinder for att samverkan ska lyckas. Forskningen har fatt fram nagra faktorer
pa varfor det ar svart med samverkan:

e Vaga malbeskrivningar
Oklara rollférdelningar
Olika synsatt
Olika sprak
Olika regelverk

e Olika organisatoriska strukturer
Med en bearbetning av dessa faktorer fran den offentliga sidan och ett mer involverat
civilsamhélle i samverkansformer kan det forhindra att de individer som behover stod i samhéllet
inte hamnar mellan stolarna.

Civil Krafts samverkanspartners och samverkansform

Civil Krafts samverkanspartners och samverkansform kan komma att se olika ut beroende pa
vilken malgrupp och vilken sorts atgard vi valjer, men grunden kommer troligtvis att se likadan
ut nér det galler medfinansiering. Dock kan akttrerna for medfinansieringen vara olika instanser.
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Organisationsanalysen om samverkan och samarbete visar pa att matchningen och valideringen
av deltagare &r viktig for att det ska bli en lyckad atgard for individen. Darfor kommer det vara
viktigt att de personer som vi har kontakt med fran myndigheten och som kommer att inga i en
styrgrupp ar lyhérda och har mandat att kunna gor en validering och matchning utefter de
onskemal som individen har.

Nar det galler malgruppen funktionsvariation sa kommer vi att strava efter att kontakten med
myndigheterna skots av en person som sjalv har funktionsvariation, vilket &ven myndigheterna
sjalva 6nskar, men det kommer vi att i inledningsskedet ha svart att paverka.

| det kommande projektet for Civil Kraft sa har vi for avsikt att samarbeta med
Arbetsformedlingen; Forsékringskassan; Malmo stad; Malmo hogskola, samt fortsatta kontakten
med Newcastle.

Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ar viktiga for att hitta deltagare till projekt, samt att
medfinansiera deltagarnas I6ner. Det kommer ocksa behovas stod fran deras sida nar det géller
de behov som deltagare kan tankas ha utifran en funktionsvariation.

Malmo stad ar ocksa viktiga for att framforallt medfinansiera den kostnad som inte tacks av
Arbetsformedlingen eller Forsakringskassan. Vi har redan ett gott samarbete med staden genom
Foreningspoolen, som idag stdds fullt ut av Fritidsforvaltningen.

I Malmo6 hogskola ser Civil Kraft en viktig funktion nér det géller framforallt att dokumentera
arbetet, samt att leda referensgrupp/er. Det finns ingen tidigare forskning av liknande
verksamheter som utfors i foreningar, som &r styrd av en paraplyorganisation. Manga
samhéllsaktorer, inte minst foreningslivet, ar spanda pa att veta vad for effekter ett sddant
initiativ som Civil Kraft kan ge.

Det transnationella samarbetet med Newcastle &r viktigt, eftersom de ligger langt fram nar det
galler sociala innovationer och framforallt socialt entreprendrskap. Vi kommer att ha utbyte bade
genom studiebesok och att dela information. De &r ocksa intresserade av Malmo stads arbete
med den sociala hallbarheten.

Paraplyorganisationerna MIP och MISO har redan en styrgrupp som har samlats for att diskutera
den redan existerande Foreningspoolen, samt forstudien Civil Kraft. Den har bestatt av
representanter fran MIP och MISO, samt Malmé stads Fritidsforvaltning. | ett kommande projekt
kommer den att utokas med representanter fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, samt
avdelningen for arbetsmarknadsfragor i Malmo stad.

Ekonomi och avtal

De socialt arbetsintegrerade verksamheterna (oavsett bolag eller ej) anstaller enbart personer
med nagon form av nedsatt arbetsférmaga, ur vart samhalles norm, och som far en del av sin 16n
tackt genom statligt I16nebidrag genom Arbetsformedlingen. De far aven ett arligt stod av nagon
av kommunens namnder (Fritids- eller Socialndmnd).

Den del som inte tacks av I6nebidraget en anstalld har i Varbergs Foreningsrad betalas av den
forening som den anstéllde har sin placering hos. Samma Foreningsrad far ersattning pa 300
kronor per arbetslag och dag i administrativ avgift fran foreningen for de tjanster som arbetslaget
utfor. Om det ar ett byggarbete arbetslaget ska utfora sa betalar foreningen ocksa for materialet,
men féreningsradet hjalper till med bra upphandling. Verktyg till arbetet inhyrs, som ocksa
foreningen star for. De anvander sig inte av palagg vid debitering. Milersattning betalas ocksa av
foreningen, om arbetslagets personal maste ta sig langt for att arbeta.
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Foreningarna har ett ekonomiskt ansvar i 6 manader efter anstéllningens slut. En anstalld &r
garanterad en provanstallning i 6 manader. Den anstallde som arbetat i 4 ar far en sérskild
provning kring det bidrag som den far. Foreningsradet raknar med ett palagg pa 1,4 (sociala
avgifter och pension) pa bruttoldn for att tacka in de totala kostnaderna for en anstalld.

| exemplet Malung-Sélens Foreningar, som ar ett SVB, bestar de anstalldas I6ner av 80-90 %
stod fran Arbetsformedlingen. De far dven stod for personbitrade, som tacker den resterande
kostnaden for den anstéllde. Malung-Salens Foreningar har ett daligt samarbete med kommunen,
som gar in med laga bidrag i nulaget.

De arbetar efter en foreningstaxa for de tjanster de utfor at medlemsféreningarna. Aven om
foreningslivet ofta har stor tilltro till varandra sa skriver Malung-Sélens féreningar anda avtal
ifall det uppstar schismer och det &r I6pande avtal. Malung-Sélens Foreningar lagger till en
klausul i avtalet om den ansvarige blir sjuk, speciellt nér det galler arbetslagen. Om en
nyckelperson blir sjuk I6ser de det genom att ta in nagon pa timmar. Néar det galler leveranstiden
av ett uppdrag, sa ar det den som blir ansvarig for att tjansten blir utférd som avgér langden.

Ett exempel pa utrakning av en kostnad for en anstalld som befinner sig langt fran
arbetsmarknaden i en verksamhet/projekt med stod fran Arbetsformedling och kommun:
e Om verksamheten betalar en anstalld en 16n pa 11 500:- s& kostar den personen 17 250:-
(palagg 1.5 for sociala avgifter, pension, sérskild I6neskatt mm.) for arbetsigvaren.
e Fran Arbetsformedlingen far verksamheten ett stod for den anstallde pa 12 223:-,
vilket innebér ca 71 % av totala l6nekostnaden.
e Forvaltning tacker den resterande kostnaden pa 5 027:-
Utrakningen blir olika beroende pa vilka lonebidrag deltagarna i projektet har och beroende pa
vilket palagg som anvands.

Végen till arbete i Civil Kraft?

| workshopen med personer som &r langt fran arbetsmarknaden malades ett scenario upp for
en deltagares vag genom Civil Kraft, fran det forsta métet till det att insatsen tagit slut. |
exemplet anvénds fotboll som intresse men det kan bytas ut mot i princip vilket intresse som
helst. Deltagarna i workshopen fick titta pa bilderna i scenariot och saga vad de tyckte och
tankte utifran sina erfarenheter.

Scenario 1: den forsta bilden i scenariot visar en person som i ett mote med en
arbetsformedlare berattar om sitt fotbollsintresse. Arbetsformedlaren foreslar darfor Civil
Kraft som en mojlig insats och skickar personen vidare till MIP.

Vissa av deltagarna ar tveksamma till att Arbetsformedlingen skulle fraga om vad deltagarna
har for intresse. En person beréttar att enda gangen nagon fragat om dennes intressen var inom
ett rehabiliteringsprogram. Som framkom i den tidigare évningen menar manga att det kan vara
svart att fora fram sina 6nskemal till Arbetsformedlingen.

Darefter diskuterades hur Civil Kraft skulle kunna fa till ett bra samarbete med
Arbetsformedlingen. Ett forslag som dyker upp dr nagon form av samlokalisering, ett
gemensamt kontor for Arbetsférmedlingen och de féreningar som &r aktiva i Civil Kraft.
Oavsett hur man loser det kom deltagarna fram till att det &r viktigt att ha ett gott samarbete
med Arbetsformedlingen.
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Reflektion:

Om ett branschrad skapas sa bor den forsta problemformuleringen kunna lésas. Nar en validering
gors av en individs kunskaper sa ska dven intresse raknas med. Branschradet skulle kunna vara
inréttat i ett “Foreningskontor”, vilket skapar en stérre gemenskap mellan foreningar och béttre
samverkan mellan foreningslivet och myndigheter. Deltagarna i workshopen som arbetsgivare
tryckte pa vikten av att det ar individen sjalv som bestammer att den ska bli placerad nagonstans.

Scenario 2: Den andra bilden i scenariot visar personen som gar till Civil Kraft for ett mote med
en mentor dar. | samtalet kommer mentor och personen fram till att personens intresse for
fotboll och formaga av kommunikation i sociala medier kan anvandas i en praktikplats/tjanst i
fotbollsklubben FC Rosengard.

Deltagarna har latt for att komma pa egna intressen och foreningar dar de skulle kunna tanka sig
att arbeta. En fraga som dok upp var ifall deltagaren sjalv ska hitta en forening, eller ifall Civil
Kraft kommer att dela ut platser.

Reflektion:

Civil Kraft bor ha mojligheten att styra detta. Men eftersom det &r myndigheterna som &r de som
har det dvergripande ansvaret for deltagare till projektet, sa bor det tydliggoras fran borjan att
Civil Kraft inte har det definitiva beslutet i sina hander.

Scenario 3: Den tredje bilden visar personen pa plats pa fotbollsklubben dar hen arbetar med
sociala medier. Pa plats finns en mentor fran klubben. Samtidigt som personen arbetar &r hen en
del av en arbetsgemenskap, bygger upp ett socialt natverk och far samtidigt tid att odla sitt
intresse for fotboll.

Deltagarna i workshopen ser positivt pa att vara i en férening. De tror att det skulle kunna vara
en upplyftande verksamhet foér manga. Samtidigt menar deltagarna att man bor vara medveten
om att det kommer att finnas manga ovéntade hinder pa vagen och att deltagarnas vag genom
Civil Kraft inte kommer att vara spikrak. Exempelvis kan sjukdomar och annat innebdra att det
kan kravas flexibilitet och forstaelse fran foreningarnas sida, och detta &r nagot som man fran
projektets sida maste lara sig att arbeta med.

Scenario 4: Scenariots tre sista bilder visar alternativa vagar efter/resultat av Civil Kraft. Ett
alternativ ar att personen far ett anstallningskontrakt pa fotbollsklubben dér hen varit under
tiden i Civil Kraft. Personen kanner sig som en vinnare. Ett annat alternativ som malas upp ar
att personen gar vidare till att studera, i detta exempel vid Malmo Hogskola.

Deltagarna menar att det ar viktigt att vara tydlig och arlig med vilka férvantningar en som
deltagare bor ha pa deltagandet i Civil Kraft. Att insatsen leder till ett arbete kan exempelvis
aldrig garanteras. Samtidigt menar deltagarna att oavsett vad det leder till sa far

deltagarna ut nagot positivt: battre sjalvfortroende, ett socialt sammanhang och ett starkare
kontaktnét.

Deltagarna lyfter ocksa fram vikten av att hela tiden arbeta for att insatsen faktiskt leder till
arbete. Manga upplever arbetsmarknaden som mycket fokuserad pa intyg och stamplar.
Mojligheterna att delta exempelvis i utbildningar anordnade av Civil Kraft eller att fa truckkort
betalt &4r exempel pa extra insatser som kan gora att deltagarna far jobb efter Civil Kraft. Aven
referenser ar viktiga att fa med sig.

Sammanfattningsvis ansag gruppen att scenariot var tankbart och positivt. De menade dock att
man i projektet bor vara medveten om att kontakten med Arbetsformedlingen oftast inte &r sa
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smidig som den ser ut att vara pa den forsta bilden i scenariot. En annan sak som deltagarna
skickade med var att man redan fran start maste vara medveten om att det kommer att dyka upp
en mangd olika utmaningar for deltagarna langs med végen.

Reflektion:
Aven om inte sjilva projektet innebar att det leder till arbete, sa 4r det som workshopen papekar
viktigt att stravan &r det. Viktigt med motiverande personer i arbetsledningen for Civil Kraft.

4. ldentifiering av metoder for malgruppen arbetslosa/langtidsarbetslosa som uppbéar
I6nebidrag eller andra anstallningsstod.

Under arbetet med forstudien har vi i omvarldsanalysen funnit en hel del spdnnande metoder som
kan komma att ligga till grund for den eller de metoder vi implementerar i ett
genomforandeprojekt. Vi har tittat pa metoder ur olika vinklar, for att om mgjligt finna de basta
for just de olika aspekter vi arbetar utefter.

Civil Krafts syfte

Civil Kraft vill vara en ny sprangbrada for individer som genom en lang tid i arbetsldshet kanske
kanner att de inte fyller nagon funktion eller inte ser nagon mening med de demokratiska
processerna i samhallet. Verksamheten ar ocksa tankt att ge mindre féreningar mojligheter att
genomfora de forbattringar de 6nskat.

Tillbaks Tillsammans - validering, matchning och stddstruktur

| omvarldsanalysen har vi upptéckt att det stora behovet kring individen i processen for att leda
personen till ett sjalvutvecklande ar en treenighet bestaende av valideringen av personens
erfarenheter, matchningen och stodet kring personen i arbetsmiljo. Genomfors dessa delar pa
ett metodiskt sétt blir utkomsten for personen troligtvis mer lyckad.

Validering

| skedet med validering ar Arbetsformedlingens handlaggare som sitter i Civil Krafts styrgrupp
(bestaende av Arbetsformedlingen, kommunen, Civil Kraft och Forsékringskassan (nar arendet
ar kopplat till myndigheten)), en viktig kugge. Handlaggaren traffar individer och gor en
grundlig kartlaggning av personerna kring utbildning, praktik/arbetslivserfarenhet, fysiska
och/eller psykiska hinder, resurser, intressen, social situation, tidigare arbeten
(fungerade/fungerade inte).

Stravan ar ocksa i detta att det ska finnas en mojlighet for foreningar att gora ett eget val av
person som blir anstélld genom Civil Kraft. Vissa foreningar har t.ex. personer som ar langt
fran arbetsmarknaden knutna till féreningen pa ett eller annat satt (medlem, frivillig, barn som
ar aktiva m.m.). Det skapar goda forutsattningar for en lyckad symbios for féreningen och
personen med en hog igenk&nningsfaktor.

Matchning

Styrgruppen samlas och handl&ggaren presenterar sina potentiella kandidater som matchas
gentemot de behov som foreningar har delgivit Civil Kraft. Civil Kraft tar kontakten med de
potentiella personerna var for sig och samlar till ett trepartssamtal tillsammans med en utvald
person, Civil Kraft och den férening som har ett behov som stdammer éverens med personens
matchning. | nasta skede &r det personen sjalv som avgor om den vill borja en anstallning i
foreningen.
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Stodstruktur
Vi kommer att arbeta med personer som under en langre tid har fatt en nedgang i sjalvkansla och
-fortroende, darfor ar det av stor vikt att ha en bra stodstruktur sa att inte personen faller djupare.
Personen ska genom Civil Kraft fa en battre handlingsférmaga, en foérandrad sjalvbild och
medvetenhet. De bor ocksa fa hjalp med att fa en storre makt Gver sin egen vardag, som oftast i
en lang arbetsléshet har skapat ytterligare problem (ekonomin t.ex.). Genom att ha en stark
stodstruktur runtomkring personen kan en snabbare nyhamtning (aterhamtning) till arbetslivet
ske och skapa ett mer sjalvstandigt liv fri fran t.ex. ekonomiska krav.
Det kommer darfor att kravas nagon slags mentor/handledare/ambassadér som har god kunskap
om vilka stod en person behover. Detta stod kan finnas ute i foreningen eller i Civil Krafts
centrala verksamhet, men bor helst vara pa bada platserna.
Oavsett pa vilken plats mentorn/handledaren/ambassadéren finns sa kravs dessa egenskaper for
att skapa en trygg miljo for personen:

« upptacka tidiga signaler pa personen inte mar bra

« introducera personen till verksamheten och vara ett extra stod for personen som ar pa vag

tillbaka i arbete efter sjukskrivning

« vara lyhord for individens behov

« ser individens hela behov (de privata fragorna t.ex.)
Det blir ocksa mentorn/handledaren/ambassaddren som utfardar de intyg som personen behdver
for att ga vidare till ett nytt arbete eller utbildning, samt som agerar referens om kontakt tas med
Civil Kraft.
Mentorn/handledaren/ambassaddren kommer att ansvara for att deltagaren kommer att kunna ga
pa utbildningar som utvecklar personen pa olika nivaer.

Metoden kommer att se annorlunda ut beroende pa om deltagaren kommer att arbeta i féreningen
eller i ett arbetslag som utfor tjanster i foreningen. Grunden i dessa spar ar den samma, men till
skillnad fran att arbeta i foreningen sa blir det i arbetslaget den ansvarige for arbetslaget som blir
mentor/handledare/ambassador.

Jamstalldhet

Jamstods trappa i atta steg for en hallbar jamstalldhetsintegrering

1) Alla medarbetare erbjuds kunskap om svensk jamstalldhetspolitik och strategin
jamstalldhetsintegrering.

2) Organisationen undersoker forutsattningarna, nyttan och viljan att jamstalldhetsintegrera sin
verksambhet.

3) Ledningen planerar och satter mal for myndighetens arbete med jamstalldhetsintegrering.
4) Organisationen inventerar och sammanstéaller verksamheten och verksamhetens mal som ett
underlag for beslut om vad som ska analyseras eller forandras.

5) Organisationen kartlagger och analyserar verksamheten.

6) Organisationen tar fram en atgardsplan genom att formulera mal, indikatorer och atgarder for
att skapa en mer jamstélld verksamhet.

7) Organisationen genomfor atgarderna for att uppna en jamstalld verksamhet.

Att gora; Vi gor det vi planerat!

8) Organisationens ledning foljer upp och utvarderar arbetet for att se om malen natts.
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4R-metoden

Med 4R-metoden kan man kartlagga och analysera en verksamhet ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Metoden ger en Oversiktlig bild av hur verksamheten styrs och finansieras idag och hur den bor
forandras for att méta behoven fran kvinnor respektive man.

Kartlaggningen syftar till att besvara fragan: Vem far vad och pa vilka villkor?

Analysen ger svar pa fragan: Hur kan vi forbattra?

Tanken &r att de konsmonster som upptécks ska ligga till grund for en diskussion med de
verksamhetsansvariga. Hur kan man formulera en vision och nya mal for vad som ska uppnas nar
man ser pa verksamheten ur ett jamstalldhetsperspektiv? Vad maste forandras for att uppna
malen?

De foreningar som vill bli medlemmar i de bada paraplyorganisationerna ska ha en god
vardegrund och en demokratisk verksamhet for att kunna bli medlemmar. Det behéver dock inte
betyda att den &r “sdkrad” ur jimstélldshetsperspektivet. Civil Krafts kvinnliga deltagare
kommer troligtvis att stota pa t.ex. en nedvarderande attityd i olika miljéer (som inom alla
omraden pa arbetsmarknaden). Darfor behdvs det arbetas aktivt med att hjalpa
medlemsforeningarna bearbeta detta, samt att det ocksa inom paraplyorganisationerna och Civil
Kraft kontinuerligt arbetas med att kvalitetsakra verksamheterna genom anvéndandet av
ovanstaende metoder.

Ekonomi/Vérde

Social Return On Investment (SROI)

Social Return On Investment (SROI) &r ett effektbaserat koncept, vilket innebdr att faktisk
forandring snarare an resultat (dven benamnt prestation) fokuseras. Resultat handlar primért om
den kvantitativa summan av en aktivitet. Det innebér att ett resultat av en utbildningsinsats som
syftar till att fa manniskor i arbete ar antalet personer som genomgatt utbildningen. Exempel pa
effekter ar 6kat sjalvfortroende och 6kad disponibel manadsinkomst som en konsekvens av de
jobb som utbildningsinsatsen leder till. SROI handlar alltsa om nytta snarare &n pengar.

Med hjalp av intressentinvolvering och -analys skapas en beviskedja som tydliggor
verksamhetens vardeskapande. En beviskedja beskriver hur insatser omvandlas till aktiviteter,
resultat och effekter, vilken betydelse aktiviteterna har for den aktuella foérandringen, och
slutligen hur mycket varde verksamheten skapar.

Vi kommer att i ett genomforandeprojekt ha ett samarbete med Malmd hdgskola som har
resurser for att ta fram en beviskedja kopplad till SROI. De kan darmed ur Civil Kraft fa fram
vilka effekter for individen och samhallet en sadan verksamhet genererar.

5. Konsuppdelad statistik i kartlaggningen och analyser som kopplas till behov, mal,
tillganglighetsarbetet och verksamheten.

Vid studier av olika atgarder och projekt, sa ar det dvervagande man som ar deltagare i olika
atgarder (utifran den senaste informationen fran Arbetsformedlingens statistik), vilket speglar
hur arbetsmarknaden ser ut nationellt, regionalt och lokalt (storre arbetsléshet bland mén). Det &r
dock viktigt att det ges resurser for att kvinnor ocksa ska kunna utvecklas och aterhamta sig i ett
projekt av Civil Krafts karaktar. Det kommer darfor skapas en referensgrupp bestaende av
kvinnor, som bl.a. kommer fran de egna leden i form av de féreningar som arbetar med
jamstalldhetsfragor, men som dven bestar av representanter fran akademin. Bearbetandet av
dessa fragor kommer det arbetas aktivt med genom nagon av de metoder som har presenterats
ovan som berér jamstalldhet.
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I MIP och MISOs medlemsféreningar finns det &ven de individer som inte ser sig som varken
man eller kvinna. Darfor maste det ocksa arbetas progressivt med att gora Civil Krafts
verksamhet tillganglig for dessa individer, samt att hjalpa de féreningar som blir en del av Civil
Kraft med att arbeta med denna fraga. For detta andamal anvander vi sakkunniga ibland
medlemsféreningar.

Kénsuppdelad maétesstatistik

Under arbetsprocessen har vi haft ca 30 méten (ej inréknat storre
sammankomster/konferens/workshops) med 68 personer. | dessa moten har konsfordelningen
haft foljande utseende:

24 kvinnor (35 %)

44 man (65 %)

Det har varit representanter med olika uppgifter pa olika nivaer. fran olika foreningar,
myndigheter och andra samhéllsaktorer. Dock nar det géller méten hdgre upp i hierarkin sa har
det dvervagande varit man som vi har métt, vilket speglar mycket hur det ser ut bade i offentlig,
ideell och privat sektor.

Anstéllningsbarhet

Statistik anstallningsbara
Oppet arbetsldsa/program med aktivitetsstod, nationellt - November 2014

Sammanlag: 374 544 kvinnor 167 366 mén 207 178
18-24 ar: 80 823 kvinnor 31 817 man 49 006
Utlandsfédda: 167 577 kvinnor 78 282 man 89 295
Utlandsfodd 18-24 ar: 19 490 kvinnor 7 845 man 11 645
Personer med funktionsvariation: 74 878 kvinnor 35 228 man 39 650

Oppet arbetslésa/program med aktivitetsstod, Skane - November 2014

Sammanlag: 60 172 kvinnor 26 695 mén 33 181
18-24 ar: 12 765 kvinnor 5 250 man 7515
Utlandsfédda: 28 538 kvinnor 12 852 man 89 295
Utlandsfodd 18-24 ar: 3092 kvinnor 1 248 man 1844
Personer med funktionsvariation: 11 579 kvinnor 5 353 méan 6 226

Oppet arbetslésa/program med aktivitetsstod, Malmo - November 2014

Sammanlag: 21702 kvinnor 9 253 mén 12 449
18-24 ar: 3768 kvinnor 1508 man 2 260
Utlandsfodda: 13 275 kvinnor 5 698 man 7577
Utlandsfodd 18-24 ar: 1299 kvinnor 520 man 779
Personer med funktionsvariation: 3641 kvinnor 1559 man 2 082

Oppet arbetslGsa/i program med aktivitetsstod, december 2013 - aldersgruppen 16-17:
Nationellt: 192  kvinnor 76  mén 116
Malmo: 10 kvinnor 3 méan 7
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Det finns ocksa troligtvis ett morkertal i denna aldersgrupp, eftersom en del som inte gar i skolan
och som inte &r inskrivna hos Arbetsférmedlingen bor hemma och far ekonomisk hjalp av sin
familj.

| arbetsmarknadsstatistiken uppmarksammar vi att det &r skillnad i hur manga kvinnor och mén
som ar med i ett program med aktivitetsstod. Det &r storst andel man som ar med i ett program
med aktivitetsstdd i alla olika variabler och nivaer férutom en: nationellt, personer med
funktionsvariation. Mén &r mest arbetslosa alla kategorier och det ar troligen darfor de ar
Overrepresenterade i statistiken for deltagande i program med aktivitetsstod.

Social hallbarhet

Malmo stad har en hog arbetsloshet i genomsnitt. Vissa omraden ar mer drabbade &n andra,
liksom vissa malgrupper. I sitt arbete med att starka den sociala hallbarheten vill Malmo stad
minska utanforskapet och gora medborgarna mer delaktiga genom innovativa lésningar pa
arbetsmarknaden. De arbetar mycket med I6sningar i form av sociala foretag. Civil Kraft skulle i
detta sammanhang kunna skapa en storre delaktighet genom en innovativ arbetsmarknadsatgérd,
inte bara genom att generera ett arbete utan ocksa genom en social gemenskap och ett storre
natverk.

Med en dnnu storre styrka i den idéburna sektorn i Malmo, &n de mer &n ca 3 200 personer pa
del- eller heltid som redan arbetar i foreningslivet (inte cirkelledare eller funktionérer (domare o
dyl.) inrdknade), kan sektorn ta ett annu storre ansvar i att forbattra den sociala hallbarheten.
Foreningslivet har inte enbart mojligheten att ge individen en bra arbetsmilj6, utan kan éven
starka sjalvfortroende och halsan hos individen. En anstéllning i férening kan aven ge ringar pa
vattnet genom att ett engagemang skapas i féreningen for individens familj som ocksa har varit
psykiskt och fysiskt utsatt i individens arbetsloshet.

Foreningslivet
Samhallsansvar

Nedanstaende statistik bekraftar att féreningslivet i Malmo stad redan tar ett stor ansvar pa
arbetsmarknaden. Men av arbetsmarknadsstatistiken ovan att doma, skulle ett storre ansvar
kunna tas, speciellt nér det galler foreningar som har 1-4 anstéllda (317 stycken i Malmd). Med
mer resurser till dessa foreningar, skulle fler anstallda slippa arbeta ensamma och fler personer
skulle kunna komma in i ett socialt ssmmanhang. Vi ser ocksa i denna statistik att kvinnor ar
underrepresenterade nér det galler trygghetsanstéllining jamfort med mén. Har kan Civil Kraft ta
ett storre ansvar genom att paverka vilka som ska inga i arbetsstyrkan.

Antalet arbetssokande i vissa program hos ideella féreningar, oktober 2014, Malmé kommun

Program Samtliga Kvinnor
Forstarkt anstéliningsstod 34 17
Instegsjobb 13 6
Lonebidrag 115 49
Nystartsjobb 73 33
Sarskilt anstallningsstod 30 10
Trygghetsanstallning 232 104
Sysselsattningsfasen 362 148
Utvecklingsanstallning 50 26
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Styrelser

En undersokning har gjorts kring styrelse-sammansattning utifran variablerna: kon, alder,
mangfald (personer som inte ar fodda i Sverige), med funktionsnedsattning. Undersokningen
séndes ut via e-post till 645 av MIPs samt MISOs foreningskontakter. Av de kontaktade
foreningarna svarade 117 stycken. Pa fragan om kénsfordelning svarade samtliga respondenter.
De 117 foéreningarna har 909 personer i styrelserna, varav mén ar 487 och kvinnor ar 419. Av de
117 foreningarna ar det 3 personer som identifierar sig som nagot annat an kvinna eller man.

En djupare analys har inte gjorts dver vilken sorts forening som har svarat, sa darfor ar det svart
att analysera skillnaden pa méan och kvinnor i denna undersokning. Tidigare undersokningar
visar dock att i storre foreningar ar det oftast en 6vervagande manlig dominans i styrelserna, de
innehar ofta pa toppositionerna (ordférande o dyl.). I kontakten med féreningarna sa kommer det
diskuteras hur styrelse-sammansattningen ser ut och samtidigt erbjuda utbildningar i jamstélldhet
om foreningen blir en av Civil Krafts “kunder”.

Jamstélldhetsanalys

Att arbeta med jamstalldhet handlar mycket om hur verksamheten ser ut och vilka mal som ska
uppnas med detta arbete. Det finns manga olika tolkningar som kan goras i detta arbete, vilket
kan generera bade positiva och negativa konsekvenser. Jamstalldhetssatsningarna kan i slutandan
se olika ut mellan olika organisationer eller till och med inom en och samma verksamhet. Darfor
kan t.ex. studier ibland bli missvisande for en malgrupp och skapa en felaktig bild. Det
rekommenderas att i arbetet kring denna fraga konsultera och lata foretradare for olika grupper
delta i arbetsprocessen. | Civil Kraft kommer vi att satsa pa en referensgrupp, som kommer att
besta av individer med stor kunskap i fragan bade ur ett akademiskt och praktiskt sétt.

Individen

Ett steg for att na ett mer jamstallt samhalle &r att hoja I6nerna i de kvinnodominerade yrkena.
De kvinnodominerande yrkena har fortfarande en lag status. Majoriteten av kvinnorna har en
timanstallning, vilket forsvarar deras mojligheter att delta i 6vriga samhallet. Dessutom &r det en
generell 14 % loneskillnad (2012) (25 % om en slar ut det pa timanstallningar) mellan man och
kvinnor. Det bor darfor inforas lonekartlaggningar varje ar for att ratta till felen i
I6nesattningarna. Nar Civil Kraft skapar sin verksamhet s3 kommer instéllningen vara att de som
blir deltagare ska ha lika 16n oavsett vilket kon deltagaren har. Om vi inte kan styra lika 16n, sa
ska den baseras pa individen och inte pa vilket kon individen har.

Om en gar ner pa individniva, sa behovs en sa enkel sak som omkladningsrum pa foreningar och
arbetsplatser finnas tillgangliga for kvinnor, for den som inte definierar sig som varken man eller
kvinna. Beroende pa utformningen av Civil Kraft, sd kommer det av de foreningar som 6nskar
hjalp krdvas att kvinnor har mojlighet till diskretion. Med hjélp av personerna i
referensgrupperna kommer Civil Kraft ocksé att arbeta med attitydfrigor, eftersom en “grabbig”
miljo ofta genererar medvetet eller omedvetet nedsattande attityder gentemot kvinnor.

Vidare krévs jdmnare fordelning av obetalt hem- och omsorgsarbete, samt mer jamstallt uttag av
foraldraforsakringen, fler kvinnor pa ledande positioner for att kunna skapa en forandring av den
normativa synen pa kvinnans roll i samhéllet. Det ar ocksa oftast kvinnor som tar storst ansvar
vid vard av anhérig, t.ex. manga kvinnor som ar utlandsfodda. Kvinnor &r ocksa de som oftast far
ga ner i arbetstid (t.ex. pa grund av vard av anhdrig), som har en férsamrad sjukforsakring och en
forsamrad pension.
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Tillgéngligheten for kvinnor med funktionsvariation

Ar du kvinna och dessutom har en funktionsvariation, t.ex. nedsatt syn, kan det férsvara dina
chanser till arbete. Ofta handlar det om okunskap och det finns fortfarande stora férdomar bland
ansvariga pa arbetsplatser nar det galler synskadade. De tar oftast hellre in en tidigare kriminell
an en person med blindhund och som har battre kvalifikation. Personer med funktionsvariation
blir ofta den som valjs sist av ansdkande till arbete, om det inte finns ett bra samarbete med en
myndighet. Fler arbetsgivare maste bli upplysta om att en ny dimension dppnar upp sig i och
med att ha en person med funktionsvariation som anstélld. De kan hjalpa arbetsgivarna att
utvecklas i omraden som inte tidigare har utforskats i verksamheten. Det ar svart att fa forsta
jobbet for manga manniskor, men blir an svarare om du har en funktionsvariation. Manga
arbetsgivare tror t.ex. att personer med funktionsvariation ar mer sjukskrivna.

Som tidigare namnts tar foreningslivet ett stort ansvar nar det géller denna malgrupp, sa lange
resurserna finns tillgangliga. Civil Krafts ser potentialen i den malgrupp och kommer att arbeta
for att foreningar ska upptacka nyttan med att fa en anstalld med ett bredare perspektiv som kan
hjalpa till att utveckla foéreningen utifran den individens tankar. Utifran den presenterade
arbetsmarknadsstatistiken sa uppmarksammar vi att det finns ett behov av stod till denna
malgrupp. Personer med funktionsvariation i Malmo har t.ex.

Invandrade och diskriminering

Insatserna maste bli battre for att stodja invandrade kvinnor pa arbetsmarknaden, samt att en mer
genomgaende validering gors av individen och rakna med de s.k. soft skills som méanniskor utfort
tidigare i sitt liv. For denna malgrupp maste det arbetas mer med samverkan mellan
myndigheterna. Det maste ocksa bli en storre forforstaelse bland Arbetsformedlingens
medarbetare for denna malgrupp.

Enligt manga ar det storsta hotet for malgruppen diskrimineringen och rasifieringen bland
arbetsgivare. Dessutom har samhéllet lyckats gora dessa kvinnor osynliga, samt “hjélplosa”. Ett
satt att fa bukt med detta kan vara att utveckla mer socialt arbetsintegrerade foretag.

De ansvariga paraplyorganisationerna for Civil Kraft har medlemsféreningar som har stor
kunskap i dessa fragor och som kan hjalpa till att skapa bra strukturer for att stédja kvinnorna
och begransa diskrimineringen. Vi kommer anordna utbildningar for foreningar med hjalp av de
som ager fragan, samt dven de fran akademin som arbetat/arbetar med studier av strukturerna.

6. Underlag som ligger till grund for slutrapporten, sa som kartlaggning av processer,
kartlaggning av kompetens, plan for strategisk paverkan fran studiebesok samt andra
rapporter, ska redovisas som bilagor.

Studier

Materialet som har anvénts i forstudie-arbetet har i vissa fall behandlat samma amne och
grunder, vilket gor att det &r en gedigen lista 6ver instuderat material (se bifogad fil) som finns.
Vi har ansett att detta vara viktigt, eftersom det ger en annu storre tyngd till vara teser med mer
material som bekraftar tankar och idéer.

Instuderingsmaterialet har framforallt bestatt av rapporter fran Temagrupperna: Entreprendrskap
& sociala foretag; A & O; Unga i arbetslivet; Integration i arbetslivet

ESF-projekt och — forstudierapporter géllande &mnena: Invandrade; Funktionshinder;
Ungdomsarbetsloshet; Flera temata.
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Dessutom har vi tagit del av rapporter, broschyrer, forskning mm., som behandlat &mnena: EU-
direktiv/program; jamstélldhet; tillgdnglighet; Malmé Stads verksamheter;
samverkan/samordning; foreningsliv/civilsamhalle.

Spridning

| arbetet med forstudien har vi haft for avsikt att vara transparenta, gentemot vara
medlemsforeningar och allméanheten. Vi har, i man av tid, rapporterat fran vara moten,
deltagande i olika forum och studiebesok.

Som verktyg i det transparenta arbetet har vi anvant en hemsida for forstudien
(www.civilkraft.se); projektagarens (www.mip.org.se) och den jambdrdiga partens hemsidor
(www.miso.se); Facebook for Civil Kraft; Facebook for MIP (soknamn MIP Malmé) och MISO;
Twitter for Civil Kraft (@CivilKraft); Twitter for MIP (@mipmalmo). Dessutom har vi haft en
allman flyer om forstudien (se bifogad fil).

Gemomforda aktiviteter och méten

Interna projektmdten

Projektagare och projektledare har haft moten en gang i veckan, fram tills projektagarens
representant blev sjukskriven under sommaren. Dérefter lite mer sporadiska moten mellan ny
representant och projektledaren. Vid dessa méten har fragan om arbetsprocessen diskuterats i
form av strategi, planering, spridning mm.

Styrgruppsméte

Styrgruppen har hallit 3 méten med representanter for Malma stad, MIP och MISO. Vid dessa
moten har det rapporterats om arbetet med Civil Kraft, samt diskuterats fortsatt strategi for
forstudien.

MIP och MISOs styrelse

Projektledaren har varit och presenterat sig, samt berattat om arbetet med forstudien for Malmo
Ideella foreningars Paraplyorganisation och Malmd Idrottsforeningars Samorganisations
styrelser. MISO kommer att bli ansvariga for ett genomforandeprojekt efter arbetet med
forstudien, darfor har projektledaren dven gjort en dragning med delresultat av forstudien for
denna styrelse. Vid dessa dragningar har &ven lagesrapporter delats ut. Projektledaren har aven
haft en kontinuerlig diskussion med bada ordforanden for paraplyorganisationerna.

Finsam

Finsam &r ett viktigt nav i samhéllet for att forbattra rehabiliteringsprocessen for manga
individer. De kan vara en viktig aktor i t.ex. ett branschrad for en arbetsmarknadsatgard likt Civil
Kraft. De har t.ex. ett aktivitetscenter, dar arbetsformagor testas och utredningar gors.

Malmo Stads Servicepatrull

Malmo Stads arbete med Servicepatrullen har varit en stor inspiration till tanken med Civil
Krafts verksamhet. De riktar sig for tillfallet mot en annan malgrupp av ungdomar (i samarbete
med forebyggarsektionen), men vi fann deras arbete med mentorer relevant. Servicepatrullens
fall sa ar inte mentorer pa plats dar ungdomarna arbetar utan arbetar centralt i verksamheten.
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Sambhall

Samhall &r en stor och viktig aktor i samhallet for manga individer. De har som uppgift att skapa
utvecklande jobb at personer med funktionsvariation. I deras verksamhet gick det att finna lite
intressanta processer som Civil Kraft funderat dver, t.ex. hur de far personer till arbetsstyrkan
fran Arbetsformedlingen; deras fokus pa de mjuka vardena och att de inte ska konkurrera med
liknande affarsverksamheter.

Malmo Stads avdelning for arbetsmarknadsfragor
Denna avdelning kan bli en medfinansiar i ett kommande genomférandeprojekt. Darfor var det
viktigt att implementera Civil Kraft hos de hogst ansvariga vid avdelningen.

Néatverket Idéburen sektor Skane

MIP dr medlem i detta natverk. De har stor kunskap vad galler social ekonomi i framférallt
Skane, men dven arbetet kring det i Malmg. Forutom att de har stor kunskap om strategiskt
arbete i processer, s har de ocksa erfarenhet av projektarbete. De har for tillfallet ansvaret for
projektet Natverk-Aktivitet-Delaktighet, NAD som handlar om att knyta nyanldnda personer till
ett socialt sammanhang i t.ex. en férening.

Projektledare AMA — med Aktivitetserséattning Mot Arbete - FOrsakringskassan

| AMA-projektet samarbetar sex coacher fran Forsakringskassan och fyra fran
Arbetsformedlingen for att skapa en aktiv framtidsplanering for unga med funktionsnedséttning.
Personerna i malgruppen ar 19-29 ar och &r beviljade aktivitetsersattning av Forsakringskassan.
Syftet med AMA-projektet ar att bryta utanforskapet for unga med aktivitetsersattning samt att
skapa en ny gemensam arbetsprocess for Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Ett strategiskt méte for att undersoka maojligheten till att detta blir en ingang for vart kommande
genomforande projekt. Forsakringskassan &r en potentiell medfinansiar.

Ge en timme — Trelleborgs Kommun

Trelleborg kommuns arbetsmarknadsavdelning erbjuder, som de sjalva uttrycker det, som en
palett med olika rekryteringsmodeller. De jobbar utifran en begransad rekryteringsbas och kan
inte alltid hitta den som soks. Darfor séljer de pa arlighet, kommunikation och fortroende snarare
an kvantitet. Det mest spannande var att de erbjod en forening en person pa timmar till att borja
istéllet for att det skulle vara en heltidsanstalld, vilket gor det lattare for féreningarna att nappa
pa erbjudandet. Utdver det sa var de valdigt noga med matchningen av deltagaren och
foreningen.

Forskare & utvarderare — Malmo Hogskola

Att skapa en kontakt med ett laroséte for den framtida satsningen pa ett genomférandeprojekt.
Foreningslivet och andra samhéllsaktorer ar nyfikna pa att fa ett resultat pa vad for paverkan en
forening eller flera foreningar kan ha pa personer som ar langt fran arbetsmarknaden genom ett
projekt som Civil Kraft. Vi kontaktade darfor en kontakt pa Malmo hogskola som arbetar med
utvardering for att fa tips pa personer som ar duktiga pa att leda en process i form av
referensgrupper. Det genererade i tva kontakter som var intresserade att ta sig an det arbete vi
onskade. Ansvarig for referensgruppen om férening som arbetsgivare och mentor blev Magnus
Johansson, Fil.dr. i pedagogik och ansvarig for referensgruppen med personer langt fran
arbetsmarknaden blev Josefin Aggestam, utvarderare. Dessvarre kunde inte Josefin genomfora
arbetet p.g.a. privata skal. Vi fick hjalp av henne att traffa en ny kontakt Karen Ask, ASKing
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med kunskap i utvéardering och brukarinvolvering. Bade Magnus och Karen &r intresserade av att
vara en del av ett genomforandeprojekt.

Projektledare tidigare MIP-MISO-projekt: Forenade Krafter

MIP och MISO har tidigare varit ansvarig for ett projekt riktat till arbetsmarknaden som fick
benamningen Forenade Krafter och som ocksa &r en inspiration till forstudiearbetet. Vi traffade
den tidigare projektledaren for projektet for att upplysas om vad som var vinningen i projektet.
Den viktigaste lardomen av projektet var att det inte dr en sprangbrada in i nytt arbete, utan en
vag till vardigt liv. Dessutom sag projektet ocksa behovet med en stérre kunskap om
foreningslivet hos myndigheter.

Foreningar i Malmo

Civil Kraft har traffat foreningar i Malmo i olika forum och diskuterat arbetsprocessen med
forstudien. Vi har av detta fatt god erfarenhet av hur de tanker sig foreningar som arbetsgivare
och hur en verksamhet som Civil Kraft skulle starka deltagarna, samt deras egen forening.

Workshops/féreldsningar/seminarium mm.

Har vi rad att (inte) samverka? — Natverket Idéburen sektor Skane

Vid denna workshop tréffades representanter for de flesta samhallsaktorer relevanta for Civil
Krafts forstudie: framforallt Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och Europeiska
Socialfonden, men &ven representanter fran Region Skane och andra idéburna organisationer. Vi
fann har lite nya tankar kring hur en samverkan skulle kunna se ut runt individen som blir
deltagare i ett genomférandeprojekt.

Fran arbetslos till forebild — ESF-projekt Hassela Movement

Vid denna konferens presenterades forst och fraimst metoden med arbetet i Hassela Movement-
projektet, som gar ut pa att utbilda unga vuxna till barn- och ungdomscoacher.

Men det var aven intressanta workshops déar ungdomsarbetsldsheten i Europa diskuterades pa
olika nivaer, samt vilken paverkan ett projekt som Hassela Movement har pa arbetsldsheten.
Avslutningsvis fick vi mycket lardom av Peter Hakansson, forskare vid Malmé hogskola som
introducerade oss i vilken viktig funktion foreningslivet fyller i kampen mot
ungdomsarbetsldsheten, genom sitt stora social kapital. Ett kapital som generar kontakter och
nétverk for ungdomarna som i slutdéndan ofta leder till jobb (80 % mindre chans att vara arbetslos
om aktiv i férening)

C/O Stad — Malmo Stad

Ett ypperligt tillfalle att traffa nya intressenter till Civil Kraft uppenbarade sig genom Malmo
stads konferens C/O Stad, med representanter fran olika myndigheter och idéburen sektor. En av
paneldebatterna fokuserade pa den idéburna sektorns roll i integrationsarbetet.

MILSA 1l — Lansstyrelsen Skane

MILSA - stodplattform for migration och hélsa har utgangspunkten att halsa ar en forutsattning
for nyanlanda flyktingars mojligheter till delaktighet och etablering i samhallet. Under denna
konferens diskuterades den idéburna sektorns outnyttjade potential som ansvarig for att fa
personer med annan etnisk bakgrund en svensk i arbete. Forskare tryckte pa att det behovs mer
sociala innovationer, vilket &r positivt for Civil Kraft som i ett genomférandeprojekt anses vara
en social innovation.
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Politikerhearing — ESF-projekt Empowerment

Hearingen utgick fran intressanta motioner skrivna av personer fran olika brukarorganisationer
och som lever/har levt i olika former av utanférskap. Politikerna i hearingen kom fran
Vansterpartiet, Socialdemokraterna, Moderaterna, Centern, Folkpartiet och Miljopartiet som vi
fick mojlighet att prata med om initiativet Civil Kraft.

Foreningslunch presentation Hassela — MIP & MISO

En presentation av Hasselas verksamhet pd MIP och MISOs foreningsluncher, dit
medlemsféreningar var valkomna. Vi fick mojligheten att fa en inblick i en potentiell férening
for deltagare till Civil Kraft, samt &ven som kan behdva hjalp. Implementerade tanken med Civil
Kraft bland nérvarande foreningar.

Motesplats Skane 2030

Region Skane arbetar just nu med att skapa Det 6ppna Skane 2030. Det &r Skanes regionala
utvecklingsstrategi, som &r ett resultat av en omfattande dialog med medborgare, civilsamhallet,
néringslivet och offentlig sektor. I en del av detta skapade Region Skane “Motesplats Skane”.
Det &r manga aktorer med i detta arbete, bl.a. for Civil Kraft viktiga samarbetspartners som vi
hade en bra dialog med. Behovet av ett branschrad bestaende av myndigheterna som har en
stodfunktion var amnet som aterkom vid de olika seminarier som vi deltog vid.

Nordiskt Forum

Nordiskt Forum Malmg 2014 — New Action on Women’s Rights arrangerades av organisationer
ur den nordiska kvinnorérelsen i Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige. Tusentals
personer samlades for att satta agendan for framtidens jamstalldhetspolitik. Konferensens
program och diskussioner grundade sig i FN:s Kvinnokonvention, Pekingdeklarationen och
Handlingsplanen fran Peking. Férutom manga mingel-majligheter bland de utstéllare som fanns,
sd var det manga spannande programpunkter som arrangerades av offentlig och idéburen sektor.
Civil Kraft deltog pa nagra med dessa &mnen:

Jamstélldhetsintegrering

Bidrag till jamstélldhetsarbetet

Kvinnor pa arbetsmarknaden

Arbetsmarknaden for kvinnor med funktionsvariation

Arbetsmarknaden for migrantkvinnor

Kraftsamling for jamstélldhet

De som jobbpolitiken 1amnade kvar - Svensk Socialpolitisk Forening

Temat for studiedagen var forsérjningsstodet och om arbete for alla ar mojligt. Under
studiedagen medverkade en rad olika representanter fran samhallet, bl.a. IFAU,
Arbetsformedlingen, hogskolor och SKL. Vi insag vikten av att med hjélp av den insamlade
information denna dag anordna en egen studiedag i &mnet. Det var viktig information som kunde
spela roll for myndigheter, foreningar och framforallt individen, eftersom en punkt pa
programmet leddes av tva personer med funktionsvariation som aterkommit till arbetslivet efter
mangariga fortidspensioner.
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Egna arrangemang

Seminarium

Civil Kraft anordnade ett seminarium utifrdn de erfarenheter vi inhdmtat fran studiedagen “De
som jobbpolitiken ldmnade kvar” (se bifogad fil). Deltagar var bl.a. Arbetsférmedlingen;
Forsakringskassan; representanter fran civilsamhallet (bl. a. handikapporganisationer) och den
sociala entreprendrs-varlden; representanter fran andra ESF-forstudier eller — projekt; Malmo
Stad.

Informationsmote

Efter att vi lamnat in var lagesrapport, och semestertiden var éver for vara verksamheter och den
offentliga sektorns verksamheter, beslutade vi oss for att anordna ett informationsmate for
intressenter om Civil Krafts arbete det forsta kvartalet. Vi bjod in representanter fran potentiella
medfinansiérer till ett genomforandeprojekt och idéburna verksamheter. Dessvarre visade det sig
nar allt var klart for motet att Arbetsférmedlingen hade uppstart for sina olika chefer och
samverkansvariga samma dag.

Studiebesok
Vi har gjort tva stora studiebesok till foreningsrad/paraply som har startat liknande verksamheter
som finns i Varberg och Malung. Rapporter fran dessa verksamheter finns bifogade.

Referensgrupper

Tva referensgruppstraffar har genomforts, en med foreningar (benamns i fortsattningen
workshop féreningar) och en med personer som &r langt fran arbetsmarknaden (benamns i
fortsattningen workshop utanforskap). Referengrupps-traffen med foreningarna gick ut pa att
fanga in erfarenheter av foreningar som arbetsgivare och fanga in tankar kring hur en
organisering av Civil Kraft skulle kunna se ut. Vid traffen med personer som &r langt fran
arbetsmarknaden var fokus pa deras erfarenheter av arbetsmarknadsatgérder och stod, samt hur
de sag pa Civil Kraft som ett satt att fa in dem pa arbetsmarknaden. (Se bifogade rapporter om
referensgrupperna.)

Idéseminarium

Vi arrangerade ett avslutande idéseminarium for forstudien Civil Kraft. Vi bjéd in potentiella
medfinansidrer i form av myndigheter, samt andra ESF-forstudier och féreningar. Var avsikt vara
att presentera vad vi kommit fram till i arbetet, samt att tillsammans med deltagarna diskutera
Civil Kraft utifran ett par fragor.
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Kontaktuppgifter

Ivar Scotte, Foreningskonsulent och Projektledare
0708-77 8272
ivar.scotte@mip.org.se

Mikael Johansson, Projektkoordinator
0729-99 83 77
mikael.johansson@mip.org.se

Hemsida: www.civilkraft.se
Twitter: @CivilKraft
Facebook: Civil Kraft
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