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Eleverna dir med om en resa. Kanske en annan resa dn vad som var tankt fran birjan.
Det bar blivit annorlunda én om det inte funnits nagot projes. Men vi vet inte dnnu
vad det kommer att betyda, och vilka dorrar som kommer att ippnas.

Projektdeltagare



Férord

I juni 2014 gick en drskurs elever ut frin Videdalsskolan i Malmé. En helt
vanlig niondeklass. Redo att méta framtidens utmaningar. En sak skiljer
emellertid dessa elever fran tidigare avgangsklasser. De har varit med om ett
timligen speciellt skolutvecklingsprojekt. Projektet de har deltagit i heter
”Videdalsskolan f6r Framtida Malmé” och har varit ett skolutvecklingsprojekt
med syfte att utveckla en utékad samverkan med omkringliggande samhille och
att arbeta med ett entreprenériellt forhallningssitt. Framforallt genom en
s6ml6s integrering av ny arbetssitt i ordinarie undervisning. Eleverna har helt
klart varit med om en resa, det har ocksa ldrarna, skolledningen och andra som
har varit involverade i projektet.

Jag har haft den stora glidjen att f6lja denna resa sedan starten 2010. Jag skulle
dirfor vilja passa pd och tacka alla som har varit behjilpliga i min forskning.
Stort tack till projektledare och lirare pia Videdalsskolan som si ofta har latit
mig komma och stora i ert viktiga arbete. Jag har alltid kint mig vilkommen.
Tack ocksa till skolledningen, som har stillt viktiga fridgor och uppmuntrat mig
1 mitt arbete. Slutligen vill jag tacka alla de personer frin féreningar och féretag,
skolpersonal, forildrar och framforallt elever som stillt upp pa intervjuer och
samtal. Tack!

Rostorp 28 juni 2014

Martin Grander



1. Inledning

Mellan 2010 och 2014 har Regionalt utvecklingscentrum pa Malmé hégskolas
Fakultet for lirande och samhille haft i uppdrag att kontinuerligt utvirdera
projektet "Videdalsskolan for Framtida Malmi”,' ett fyradrigt samverkansprojekt
lett av Husie stadsdelsférvaltning med Videdalsskolan, Malmé Ideella
féreningars Paraplyorganisation och Malmé Idrottsféreningars Samorganisation
MIP/MISO). Undetr de tvd forsta aren i projektet har dven Malmo
Foéretagargrupper samt Centrum fér Publikt Entreprenérskap varit partners i
projektet.

Projektet har haft de Overgripande malen att utveckla en programmodell
innehéllande strategier f6r vad som kallas entreprendriellt lirande 1 skolan och
att tillvarata det omgivande samhillet som en resurs i skolans vardagsarbete.
Genom att bygga relationer mellan en arskurs elever pa Videdalsskolan och
aktorer i det omkringliggande samhillet har projektet syftat till att skapa en
O6msesidig nytta for sivil skolan som det omgivande samhillet. For det forsta
har projektet syftat till att ge eleverna méjlighet att 6ka sitt engagemang och sin
delaktighet 1 nirsamhillet och bygga birkraftiga relationer med
arbetsmarknaden for att underlitta deras framtida yrkesval. Férhoppningen har
varit att projektet ska leda till att eleverna fir en bittre bild av hur arbetslivet ser
ut idag och att de blir stirkta i sina tankar och val infér framtiden. For det
andra har syftet varit att det lokala omgivande samhillet ska fi mdijlighet att
bygga relationer med sina framtida anstillda och medlemmar och pd sd sitt en
bild av hur det dr att vara ungdom idag.

Projektet inleddes héstterminen 2010, da de aktuella eleverna gick i drskurs sex
pa Videdalsskolan. Viren 2014 gick eleverna ut drskurs nio. Totalt har projektet
omfattat runt 75 elever i tre klasser. Projektet verksamhet har letts av en
projektledare i samverkan med elevernas samtliga lirare, ett arbetslag pa ca 10
lirare. Formell huvudman pa skolans sida har varit rektor Eva Gréhn.

Projektet har bestdtt i ett stort antal aktiviteter koordinerade av projektledaren
samt vad man kan beskriva som ett “allmint férhallningssitt” hos lirarlaget, det
vill sdga ett entreprendriellt arbetssitt som inkluderas i den ordinarie
undervisningen. Det har i ldrarlaget arbetats fram en strdvan efter en sémlos
integrering av projektmal och mal 1 liroplaner och kursplaner. Ett av projektets
har alltsa varit att sitta print pa detta arbetssitt i en sa kallad programmodell
for att skolan — och andra skolor — ska kunna arbeta med ett liknande
forhallningssitt efter projektets slut.

Processutvirderingen av projektet startade under den senare delen av
hostterminen 2010 har pagatt till projektets slut 2014. I arbetet med
utvirderingen har jag (Martin Grander - forfattare till denna rapport) och Karl-
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Gunnar Starck frin Fakulteten for lirande och sambhille/Regionalt
utvecklingscentrum pd Malmé hoégskola varit involverade. Projektledare fran
Malmé hégskolas sida har varit Jerry Albihn pd Regionalt utvecklingscentrum.
Utvirderingsarbetet har bestitt av att kvalitativa intervjuer, en enkitstudie
riktad till deltagande elever, observation, dialogstdd till lirargruppen samt
studier av litteratur pa omrddet. Utvirderingen inkluderar ocksd en
kontrollgrupp.

Denna slutrapport har foregatts av tvd delrapporter, som utgjort
ligesavstimningar under projektets gang. Dessa har publicerats i mars 2012
respektive januari 2013 och rapporterna fungerat som utgingsligesrapporter
och referenspunkter fér bedémningen av projektets resultat.

Rapporten inleds med att beskriva projektet utifrin dess mal och syfte och den
verksamhet som hittills har bedrivits i projektet. Jag kommer sedan att knyta an
till tidigare rapporter dir jag formulerade de problem som projektet avser att
16sa. Vidare kommer jag i rapporten att redogéra fér den l6pande utvirdering
som jag har arbetat med. Utifrin de 16sningsomriden som har identifierats for
att 16sa problemen kommer jag sedan att diskutera hur projektet har utvecklat
sig sedan starten, dir malformuleringarna kommer att utgbra grunden f6r mina
diskussioner. Rapporten avslutas med ett antal sammanfattande slutsatser.



2. Projektet Videdalsskolan fér Framtida
Malmé

2.1. Projektets syfte och mal

I min roll som processutvirderare har en central del i arbetet kretsat kring
projektets syfte och mal. Bide i min roll som dialogpart kring projektets
utveckling men ocksd som en del i mitt arbete med att utvirdera projektets
resultat. I utgdngsldgesrapporten dgnade jag mycket utrymme 4t att beskriva
projektets mal och syfte. Dessa formulerades redan i den ursprungliga ansékan,
som skrevs av Husie stadsdelsférvaltning och Centrum f6r Publikt
Entreprenérskap. Utvirderingen av projektet sker i stor utstrickning utifrdn
malsdttningarna. Projektets syfte och mal kommer dirfor att vara centrala dven
i denna rapport. I linje med den processinriktade ansats pd utvirderingen
kommer projektets syfte och mal att [6pande dterkopplas till i rapporten. I det
avslutande kapitlet slutet kommer jag att géra en sammanfattande avstimning i
férhallande till mal och syfte.

Varfor finns dd projektet Videdalsskolan f6r Framtida Malmé? Pa vilka grunder
vilar det? I projektbeskrivningen beskrivs projektet som en ansats for att 19sa
ett stort och komplicerat problem i skolan:

Skolans grunduppdrag blir alltmer komplicerat att losa, ndmligen att ge
alla ungdomar en stabil plattform att sta pa ndr de skall vilja vidare vig
7 livet. Vdgen frdan skola till arbete dr ling och abstrakt for manga elever
idag och introduktionen pa arbetsmarknaden skjuts allt higre upp i
aldrarna. De ungas livsvillkor bar forindrats mycket under senare dr och
det dr svart att mota alla nya forntsittningar. Manga lever idag under
press som skapas av allt ifran medias syn pa mdnniskan till den
prestationspress som kan upplevas i arbetet och under skolperioden. Fler
elever behover uppleva att de i skolan trinas for att kunna hantera
Sfordndrade forutsdttningar, forverkliga sina drommar och ta egna initiatiy
eller att trina kompetenser som krivs for dagens och morgondagens
arbeten.

Hir konstaterar man alltsd att manga barn och unga i dagens skola utbildas fér
ett samhille med andra férutsittningar 4n de som de kommer att méta nir de
limnar skolan. Det samhille som de kommer att méta efter sin utbildning
kriver initiativrikedom och flera nya kompetenser dn de som traditionellt
férmedlas i skolan. Arbetsmarknaden har foérindrats och diskrepansen mellan
skolelevernas bild av arbetsmarknaden och den faktiska verkligheten dr pétaglig,
skriver man vidare:

Bilderna av hur arbetslivet fungerar och bur moderna arbetsplatserna ser
ut, dr diffust for mdnga unga idag. Statusen for “vanligt” arbete har blivit
lagt bland eleverna bl.a. som en foljd av bristen pa egna bilder och
upplevelser frin produktion och foretagande. Som en foljd av detta ser vi
att klyftan vixer mellan elever som har svdrt att hitta en vdg mot arbete,



och foretag som har svdrt att attrabera ung arbetskraft tLex. for
ldrlingsutbildningar.

For att skapa en bittre bild av hur dagens arbetsliv ser ut och vad som
férvintas av eleverna nir de kommer ut fran skolan ville man skapa birkraftiga
relationer med det omgivande samhillet. Tillsammans ville man hitta nya vigar
sd att eleverna i grundskolan blir bittre rustade for att klara Gvergangen mellan
skola och arbetsliv:

For att stidja ungdomarna i deras kommande yrkesval kompletterat med
en aktiv fritid bebiver eleverna tidigt fi mdjlighet att bygga egna positiva
relationer med det omgivande sambaillet.

Projektets syfte konkretiserades i 6vergripande malsdttningar. De flesta av de
lirare som var tinkta att arbeta med projektet var emellertid inte med i
projektet fran start. Saledes var de inte heller med och formulerade projektets
syfte och mal. Dirfér lades mycket tid under de tva forsta dren i projektet pa att
arbeta med malen i férhéllande till den egna verksamheten, f6r att kunna forsta
och forhilla sig till den grund som projektet vilar pd. Ungefir halvvigs in i
projektet omformulerades malen. Projektets styrgrupp och lirarlaget var av
uppfattningen att malen behdvde anpassas till de ridande forutsittningarna.
Projektet skulle nu arbetas med i riktning mot fyra 6vergripande malsittningar:

1. Skapa ett utvecklingsnitverk och en programmodell fér samverkan
mellan skola och omgivande samhille

2. Att integrera och se det omgivande samhillet som en resurs i skolans
vardagsarbete

3. Att stimulera eleverna till att sjilva bygga relationer med omgivande
samhille f6r att underlitta framtida yrkes- och utbildningsval

4. Att utveckla strategier for entreprenériellt lirande

Dessa fyra 6vergripande mal har alltsd varit centrala i féljeforskningen av
projektet. Dirfoér kan det vara pa sin plats att sdga nigot om dem. Det forsta
malet, att “Skapa ett utvecklingsnitverk och en programmodell”, dr ett
lingsiktigt madl som skall vara ett slutresultat av projektet. Malet har ocksa en
strukturell biring. Genom att sitta upp detta mal vill man se till sd att projektet
sitter avtryck och lever vidare efter det projekttiden har 16pt ut avslutats. Ml
tvd och fyra har mycket gemensamt. Att integrera det omgivande samhillet i
skolan innebdr i praktiken att etablera relationer till aktérer utanfér skolan.
Dock finns det en skillnad mellan att skolan som organisation etablerar
relationer och att eleverna sjilva ges méjlighet att skapa birkraftiga relationer.
Det tredje milet handlar om det som har kommit att kallas entreprendriellt
lirande. Detta har, som jag senare kommer att visa, blivit centralt f6r hela
projektet. En stor del av rapporten kommer dirfér att behandla det
entreprendriella lirandet i projektet.

Jag kommer i rapporten att f6lja upp dessa mal och i slutet av rapporten gora
en avstimning kring projektets resultat i férhallande till mélen.



2.2. Vilka problem ska projektet 16sa?

En efter en ramlar eleverna in i matsalen. Det dr mirkt i rummet och
levande [jus brinner pa borden. Det dr ndgra av gjdtteklassarna som bar
dukat och tint ljusen. (...) Mdnga tittar mot den lilla scenen ddr morgonens
[frukostgdst sitter och vintar pa att fi botja. Nir projektledaren tar ordet
blir det snabbt tyst i lokalen. Hon presenterar Katarina, som ska berdtta
om sitt foretag i mediebranschen. Katarina talar om vad som krdvs for att na
sina mal. Utbildning! Drommar! Tréining! Sdger hon. Eleverna pyller pa:
Vifja! siger ndgon. Sedan blir det tyst, tills nagon fragar: Hur mycket
yanar du? (Ur filtanteckningar 12 november 2010).

Varfor finns projektet Videdalsskolan f6r Framtida Malmé? Varfér behdvs ett
projekt som detta? Vad ir det som projektet ska bidra med som inte skolan
sjalv gor i sin ordinarie verksamhet? 1 projektbeskrivningen definieras det
huvudsakliga problemet som att dagens unga har svart att leva upp till
samhillets férvintningar nir det giller arbetsliv. Man konstaterar att bilden av
arbetslivet 4r diffus f6r méanga unga och att statusen fér “vanligt” arbete dr ldgt.
Detta leder enligt projektets problembeskrivning till att manga unga i dagens
samhille fir problem att hitta ett arbete. Samtidigt finns det ett akut behov hos
méng arbetsgivare i Malmo att hitta ritt arbetskraft. Detta beskrivs som den
andra sidan av problemet. Mdnga arbetsgivare stir utan arbetskraft och man
upplever att klyftan 4dr stor mellan den behévda kompetensen och den
kompetens som finns hos unga som gér ut skolan idag.

Det finns alltsi en mismatch mellan behoven hos arbetsmarknaden och
kompetensen hos den unga arbetskraften. Det finns en oro 6ver hur ungdomar
ser pd sin framtida karridr och vilken bild de har av arbetsmarknaden. ”Manga
elever ser framfor sig att de ska bli jitterika och ha flera Ferraris i sitt garage,
men de har ingen aning om hur de faktiskt ska komma dit”, berittade en lirare i
en intervju infér utgingsligesrapporten. Ingemar Holm, ordférande i Malmé
Foéretagsgrupper och en av upphovsminnen till projektet, menade att manga
ungdomar har brister i kunskapen om vilka olika typer av jobb det finns. Den
bild av arbete som en del ungdomar har dr inte realistisk, berdttade han i min
intervju med honom. Flera andra jag intervjuar ger en liknande bild. Alf Merlév,
tidigare stadsdelschef berittar i en av fokusgrupperna att “ungdomar behéver
konkreta méten, att se nya saker, f6r att inte bara ga i férildrarnas fotspar”.

Projekts syfte och malformuleringar bottnar i ett glapp mellan elevernas syn pa
vad arbete innebir och verklighetens arbetsliv. Skolan brister i att tillhandahalla
eleverna en rittvisande bild av arbetslivet 1 dagens sambhille, vilket resulterar i
att méinga elever limnar skolan med fel bild av hur dagens arbetsmarknad ser ut
och i forlingningen riskerar att hamna utanfér arbetsmarknaden. I
utgangsligesrapporten konstaterade jag att den bristfilliga kopplingen mellan
elev och arbetsmarknad emellertid inte i férsta hand inte ses som ett problem
utan som ett symptom pa ett djupare bakomliggande orsaksproblem, ett
problem som har med skolans mekanismer och strukturer att géra, nimligen att
”skolans strukturer forhindrar ett fruktbart samspel med det omgivande
samhillet” (Grander 2012: 22).



Relationen mellan lirandet i skolan och kopplingen till omvirlden har av alla jag
har intervjuat som ett problem som har att géra med en f6r snidv kunskapssyn i
skolan. Minga har berittat om att skolan mdste sOka sig utanfér de
institutionella ramarna f6r att erbjuda den kunskap som krivs fér att moéta
behoven i samhillet. ”Skolans strukturer och traditioner gor det svart fér lirare
att kunna dstadkomma férindringar i skolan”, berittade en lirare. Samtidigt bor
ansvaret ligga pa savil skola som omgivande samhille. Enkidtundersékningarna
med eleverna under arskurs sju visade ocksi att kontakten med det omgivande
samhillet inte 4r ndrvarande i undervisningen. Det saknas kopplingar mellan det
som gors i skolan och elevernas vardag.

Detta dr ocksd en bild av det bakomliggande problemet som lirarna pi
Videdalsskolan beskriver. En av lirarna berittar om den stindiga samhilleliga
férindring som pdgar och vikten av minniskan anpassar sig. Arbetsmarknaden
har pa en kort tid genomgitt stora férindringar som eleverna maste fa kunskap
om, menar denna lirare. "Det krivs en flexibilitet och ett nytink hos eleverna,
men ocksd hos oss lirare”. En annan lirare menar att problemet dr kopplat till
de traditioner som finns i skolan. ”Skolans strukturer och traditioner gor det
svart for lirare att kunna dstadkomma férindringar i skolan”, siger liraren och
menar vidare att de formuleringar som finns i ldroplanen kring skolans
utatriktade arbete inte uppfylls. Eva Grohn, rektor pa Videdalsskolan, pratar
om en “forlegad syn” i skolan nir det giller relationer med det omgivande
samhillet. ”Vi méste 6ppna upp oss for olika intressenter i samhillet. Elevernas
ansvar och inflytande minskar, och det paverkar deras mojligheter att fa ett
arbete”, menar Eva.

Det som manga av de intervjuade berittar om har alltsa att géra med relationen
mellan ldrandet i skolan och kopplingen till omvirlden. Mycket av den kunskap
som beskrivs som nddvindig anses ocksa ligga utanfér skolans traditionella
ansvarsomriade. Mdnga vittnar om att skolan maste séka sig utanfér de
institutionella ramarna fér att erbjuda den kunskap som krivs. Detta dr ocksd
ndgot som miénga skolforskare har intresserat sig f6r och som jag sjilv forskat
kring de senare dren. Genom att det finns en anknytning mellan aktiviteterna i
skolan och det omgivande samhillet skapas forutsittningar for ett sa kallat
sammanbangsbaserat lirande. Forskarna Lave och Wenger (1991) beskriver det
sammanhangsbaserade lirandet som en del i en social process. De menar att
alla som lir ingar i en gemenskap bestiende av praktiker, och att lirande kriver
fullt deltagande i de sociokulturella handlingar som sker inom gemenskapen.
Lave och Wenger menar alltsd att allt lirande sker i gemenskap med andra.
Framforallt 4r den oerfarnes deltagande i sociala gemenskaper avgérande for
lirandet, menar Lave och Wenger.

I tidigare studier (Grander & Sild Loénroth 2011) har jag kunnat visa att ett
sammanhangsbaserat lirande kan vara mycket virdefullt for att skapa en
kunskap for att ta sig fram i dagens samhille. Enligt en sammanhangsbaserad
kunskapssyn sker allt lirande i ett sammanhang och lirande dr dessutom en
social aktivitet som 4r beroende av samarbete. Saledes maste allt lirande besta
av teoretiska, praktiska och empiriska inslag. De olika kunskaperna hinger ihop

10



och allt lirande innehaller alla tre typerna av kunskap. Detta dr ocksi en
kunskapssyn som ges uttryck for i liroplanen. Liroplanen innechdller savil
teoretiska, praktiska som empiriska inslag i sin syn att beskriva lirandet:

Kunskap kommer till uttryck i olika former — sdsom fakta, forstdelse,

[fardighet och fortrogenbet — som forutsdtter och samspelar med varandra
(Skolverket 2010:10).

For att denna kunskapssyn ska forverkligas krivs alltsd att olika kunskaper
samverkar, och ett krav f6r detta dr saledes att det finns ett fungerande samspel
med det omgivande samhillet i det dagliga skolarbetet. Aven samverkan inom
skolan dr viktig for att Liroplanens kunskapssyn ska foérverkligas. Olofsson
(2009) beskriver kritiskt utbildningssystemet som ett system dir de flesta
skolimnen lever i isolerade kurser och inte ges nagot enhetligt sammanhang.
Johannisson, et al (2000) menar vidare att utbildningssystemet bygger pi
uppsplittrade dmnen och fér mycket situationellt lirande, det vill sdga att
lirandet sker pa en och samma plats och att kopplingen till omvirlden och
sammanhang dr fér svag.

2.3. Ett projekt i sténdig férandring
Projektet Videdalsskolan f6r Framtida Malmé startade redan varen 2010 med
ett antal aktiviteter kopplade till vad som i projektbeskrivningen benimns som
forprojektering. En Media- och IT-pedagog anstilldes som projektledare for
projektet och en rad aktiviteter sjsattes fran skolans sida. Bland annat
anordnades ett inspirationsseminarium pd Katrinetorps Gard till vilket samtliga
intressenter i projektet var inbjudna. Under dagen foreldste bland annat Olle
Holmberg, tidigare chef pd Lirarutbildningen i Malmdo, och Christer Westlund,
forfattare till boken Sa tinds eldsjilar. Tillsammans med representanter frin
féreningsliv, féretag samt politiker fick lirarna som skulle arbeta med eleverna i
arskurs sex diskutera de frigor som projektet avsdg att behandla. Vidare gjordes
insatser for att férankra projektet i skola, féreningsliv och bland féretag.
Lirarna deltog 1 féreldsningar och ett arbetsseminarium kring tematiskt lirande
under ledning av Jan Nilsson frin Malmé hégskola. Aven eleverna involverades
i férprojekteringen, bland annat genom ett besék pda Malmé konsthall och
genom en forelisning av Behrang Miri frin Rorelsen Gatans Rist och Ansikte

(RGRA).

Hésten 2010 gick projektet in i skarpt lige. Eleverna i projektet gick nu i
arskurs sex och de blev snart efter skolstart involverade 1 en rad aktiviteter som
anordnades i och utanfér skolan. Under projektens forsta dr var en dag i veckan
avsatt fOor projekteras aktiviteter. Frukostmoten, studiebesok, utflykter och
andra arrangemang ordnades pd denna dag. Projektet avgrinsades frin 6vrig
verksamhet 1 skolan och projektledaren hade huvudansvaret f6r planering och
genomférande av projektdagen. Deltagande lirare deltog 1 begrinsad
omfattning.

Infér starten av hostterminen 2011 férestod en hel del férindringar pa
Videdalsskolan. Eleverna skulle nu bérja i arskurs sju, vilket ocksa innebar att sa
gott som samtliga lirare som arbetade med eleverna byttes ut. De lirare som
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arbetat tillsammans med eleverna i projektet under drskurs sex blev nu helt
frikopplade frin projektet. Istillet tog en ny grupp lirare 6ver. Dessa lirare
inordnades ocksa i ett nytt vertikalt lirarlag for att mojliggdra ett tematiskt
arbete  Over  dmnesgrinserna  inom  arskursen. Omdaningen  av
lirarlagsstrukturen skedde 6ver hela skolan, men var sirskilt gynnsam for de
lirare som i projektet skulle arbeta dmnesévergripande med en klass vilket ldg i
linje med projektets malsdttningar. Problemet var emellertid att ett helt nytt
lirarlag inte bara beh&vde ta sig an ett pdbdrjat projekt, som de flesta inte varit
med och formulerat malen for.

De stora forindringar som Overgingen till drskurs sju innebar resulterade i en
hel del organisatoriska problem fér projektet. Mycket tid fick liggas pa att
svetsa thop det nya ldrarlaget och vinja sig vid den nya organisationen. Lirarna
hade inte arbetat tillsammans pa detta sitt tidigare. Samtidigt kom en ny skollag,
en ny liroplan och nya kursplaner som lirarna skulle férhdlla sig till. Skolans
rektor Eva Grohn beskrev situationen som att “man plotsligt var tvungna att
vinda sig inat och std och stampa ett tag for att hitta rollerna, istillet for satsa
pa aktiviteterna i1 projektet”. Projektledaren upplevde ocksa att hon tappade sitt
mandat och att projektets verksamhet hamnade i skuggan av ldrarlagets arbete
med att fa ritsida pid den ordinarie verksamheten. Motgingarna ledde enligt
projektledaren till att eleverna i projektet, som hade upparbetat hoga
forvintningar pa projektet under arskurs sex, nu regredierade 1 sitt
forhallningssitt och att de hoga férvintningarna rann ut i sanden.

Resultatet av svarigheterna blev att projektet helt kom att stanna upp i flera
ménader under hdstterminen 2011. Inte foérrdn i november 2011 kom
aktiviteterna i projektet i ging igen. Bade lirare och projektledare berittade i
mina intervjuer med dem att de hoppades pd en nystart f6r projektet och att
alla de aktiviteter som genomfdrdes under arskurs sex nu skulle fortsitta.
Aktiviteterna kom ocksd iging, men projektet kom att genomga ytterligare
organisatoriska forindringar. Viren 2012 slutade projektledaren sitt uppdrag
och oOvergick till annan verksamhet pa skolan. Ursula Reintjes, som tidigare
varit den som samordnat projektet pa féreningslivets sida, évertog ansvaret f6r
aktiviteterna dven pa Videdalsskolan, i samarbete med ldrarlaget och
skolledningen. Med detta hoppades man kunna skapa en naturlig koppling
mellan féreningslivet och skolan. I augusti 2012 beslutade sig Malmo
Foretagargrupper och Centrum f6r Publikt Entreprendrskap for att limna
projektsamarbetet dd man menade att man som aktor inte kunde leva upp till
malsdttningarna samt att de ckonomiska fOrutsittningarna i projektet hade
forindrats.

Att niringslivet, som var en av nyckelparterna och dessutom en av
initiativtagarna till projektet, limnade samarbetet kan forstids betraktas ett
nederlag f6r projektets mojlighet att paverka bade pa individuell och strukturell
nivd. Projektets styrgrupp och lirarlag valde emellertid att se det som en
utmaning och fokusera pa det positiva. En méjlighet 6ppnades att formulera
projektet utifrin den kunskap som fanns i lirarlaget. Projektmaélen formulerades
under viren 2013 om utifrin vad man ansig vara rimligt och relevant. Man

12



valde ocksa att byta namn pd projektet, frin ”Nitverk f6r framtida Malmo” till
”Videdalsskolan for framtida Malmo, for att betona den specifika skolans roll i
utvecklingen. Projektet kom framéver att mer fokusera pd samverkan med det
omgivande samhillet utifrin ett brett perspektiv. Begreppet niringsliv byttes i
retoriken ut mot arbetsmarknad. Projektledaren berittade i en intervju att ”det
ar viktigt att eleverna fér se att det finns manga maijliga potentiella arbetsgivare,
och att de inte bara finns inom det privata niringslivet”.

En annan férindring som genomférdes var att projektets verksamhet
integrerades i ordinarie verksamhet och wundervisning istillet for att
schemaldggas pd specifika dagar. Genom ett siadant férhdllningssitt ville
lirarlaget skapa bittre moijligheter for att integrera tankar om entreprendrskap
och omgivande sambhille i undervisningen. 1 samband med detta har
kompetensutveckling varit en viktig del i projektet. Projektledaren och tvéd av de
deltagande lirarna har deltagit i en kurs i entreprendriellt lirande pda Malmé
hoégskola. Balli Leinge, lektor pd Malmé hogskola, har ocksd undervisat hela
lirarlaget i entreprendriellt lirande pd en studiedag. Samtidigt har aktiviteterna i
projektet varit i gdng inom ramen fér ordinarie undervisning. Aktiviteter,
utflykter och annan verksamhet i projektet arrangerades ofta inom ramen fér
imnes6vergripande tematiskt arbete, vilket jag aterkommer till.

Under projekts sista ar drabbades projektledaren av sjukdom. I kombination
med att elevernas vardag varit priglad av nationella prov och andra moment
kopplade till den stundande skolavslutningen har detta i viss man lett till att
projektets verksamhet under varterminen 2014 saktat ner.

2.4. Verksamhet i projektet
Under drens har en rad aktiviteter genomférts inom ramen foér projektet. 1
detta kapitel redogors kortfattat de aktiviteter i skolan som har varit kopplade
till projektet. Aktiviteterna som eleverna engagerats i finns redogjorda for i

kortare sammanstillningar av projektledarna (Malmé stad 2011, 2012, 2013,
2014).

IT i undervisningen

En sirskild satsning inleddes i arskurs sju pd att h6ja I'T-kompetensen genom
att varje elev fick en egen laptop (en sd kallad en-till-en-satsning)och att lirarna
utbildades inom ramen f6r PIM (Praktisk I'T- och medickompetens). Elevernas
datorer har sedan dess anvints i undervisningen och i verksamhet kopplade till
projektet. Vid starten av projektet var det en relativt unik insats och mycket
fokus lades pa en-till-en-satsningen. Under dren har detta tilltag emellertid blivit
ganska sa vanligt i skolvirlden. Ddrfér har jag i denna utvirdering inte
undersékt detta djupare.

Projektméten

Under dessa moéten, som ocksa har kallats Magiska Moéten och innan dess
Frukostméten, har man bjudit in minniskor med yrken som man vanligtvis inte
stoter pa i sin vardag och som kan vicka tankar och idéer hos eleverna.
”Genom att eleverna fir méta och héra om vad minniskor gér samt hur de har

13



gatt tillviga for att komma dit de 4r idag tror vi att eleverna fir bittre
forutsittningar att klara sig bra i samhillet”, berittar projektledaren Ursula
Reintjes 1 en intervju. Till dessa moten har bland annat uppfinnare,
bistdndsarbetare, och en férestaindare f6r en 4H-gird bjudits in. Totalt har ett
30-tal olika personer bjudits in till skolan.

Kontakt med féretag

Under projektets inledande ar sattes eleverna varit i kontakt med néringsidkare i
framforallt Fosie Foretagarby. Eleverna har haft besok av féretagsmentorer och
intervjuat féretagare. Totalt har eleverna haft kontakt med ett 36 minniskor
med olika yrken. Eleverna fick efter en inledande kontakt arbeta vidare med
egna foretagsskisser. Med hjilp av programmet X-mind har de planerat sina
foretagsidéer. De har gjort tankekartor, logotyper och sedan triffat sina
mentorer for att presentera idéerna. Totalt har 28 olika foretagsidéer sett dagens
ljus. Verksamheten togs emellertid aldrig upp igen efter att niringslivet limnat
projektet.

Kontakt med féreningslivet

Tillsammans med bokmentorer frin framférallt féreningslivet har eleverna haft
bokcirklar med syfte att utveckla spriket for att kunna forstd sin omvirld.
Totalt har 700 bécker linats under det férsta aret i projektet, titlar som
diskuterats under tre triffar med bokmentorerna. Under triffarna har man inte
enbart diskuterat den skrivna texten. Elever och mentorer har ocksa fatt
uppleva berittarkonsten pa ett antal olika sitt, t ex genom fOrestillningar av
mimare och musiker. Diskussioner pad nitet har ocksd genomférts med hjilp av
Google Groups. Aktiviteterna med bokmentorer dgde rum under arskurs sex.

Caféverksamhet

I samverkan med fritidsledare har man startat upp ett café pa skolan. Férutom
att erbjuda fika har dven diverse aktiviteter f6r hogstadieeleverna anordnats.
Tanken var att eleverna skulle bli delaktiga i att driva caféet. Till verksamheten i
caféet har flera olika féreningar kopplats. Bland annat har detta lett till att en
grupp ungdomar har skt och beviljats pengar frain Malmé stad for att fi
lektioner i Parkour.

Studiebes6k och utflykter

Infér det stundande gymnasievalet i arskurs nio besokte eleverna bland annat
Arbetsmarknadsdagen, gymnasiemissan och vardmissan. Projektledaren skriver
att ”Vara elever har tidigt blivit medvetna om gymnasie- och yrkesval. Mycket
tack vare projektet, som har gett eleverna mdjligheter att méta manga olika
yrkesgrupper sen arskurs 6”. BesOket pa arbetsmarknadsdagen skedde i
samarbete med organisationen Transfer. Infér besoket fick eleverna lista vilka
branscher eller yrken de var intresserade av. Transfer erbjod sedan ett schema
med olika féreldsare. Syftet var att eleverna infér arbetsmarknadsdagen skulle
kunna bli mer férberedda pa vilka yrken som vintar och att de redan innan
arbetsmarknadsdagen méta manga branscher som maijligt i undervisningen.
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En rad utflykter har genomforts. 1 drskurs dtta dkte eleverna pa kanotliger. 1
arskurs nio genomfordes ett liger pd Sjoréds scoutomrade. Temat under ligret
var ”Lira genom att géra”, och innebar bland annat att eleverna veckan innan
hade de fitt férbereda mat infér ligret. Alla skolimnen ingick i ldgret. Enligt
projektledarens dokumentation fick eleverna fick dven trdna sammanhallning,
friluftsliv, sjilvstindighet, samarbete, och att klara utmaningar som att resa tilt
tillsammans, laga mat pd stormkok, géra upp eld, bygga flotte med mera.
Projektledaren berittar ocksd att det var viktigt att ha roligt tillsammans och att
umgis med varandra under friare former. Vidare har man besokt
Experimentarium 1 Képenhamn, gjort stadsorientering och haft en dag i
dansens tecken tillsammans med niondeklassare frin andra skolor.

Studiebes6k och prova pa-samarbete med féreningar

Ett tjugotal bes6k har gjorts hos olika féreningar. Hir finns en spidnnvidd frin
idrottsforeningar till sliktforskarférening och RFLS. Ett antal bes6k har dven
gjorts pa konsthallen i Malmé. Syftet med dessa triffar var att visa upp pd
miéngfalden av aktiviteter i Malmé men ocksd att visa pa karridrmdjligheter som
kanske inte sa manga elever tinker pa. Flera av studiebeséken har gjorts inom
ramen fOr det tematiska arbetssitt som inleddes nir eleverna gick i drskurs dtta.
Projektet har samverkat med Husie fritid som i nya lokaler erbjuder kurser i
bland annat fotografering, filmskapande, manusskriveri, dans, inspelningsteknik
i studio, latskrivarverkstad med mera. Under det tematiska atbetet har
samverkan skett bland annat med féreningen Sea-u.

Tematiskt arbete

Under de tva senaste dren i projektet har verksamheterna kretsat kring ett antal
teman. Ett av temana 1 arskurs dtta kallades ”Att géra skillnad” och har gitt ut
pa att lira kinna organisationer i samhillet som arbetar f6r att gbra en social
skillnad. Projektledaren Ursula Reintjes menar att detta dr verksamheter som
eleverna annars inte kommer i kontakt med. Temaveckan avslutades med en
praktisk dag dir eleverna fick sjilva arbeta for att ”géra skillnad”. Bland annat
arbetade eleverna tillsammans med organisationer som Myrorna, Réda Korset
och Ridda Barnen. Men man hjilpte ocksa till pa lokala férskolor och ligre
arskurser pa skolan.

Ett annat tema man har arbetat med kallades ”Malmés Vatten”. Syftet hir var
att skapa ett dmnesovergripande arbete dir eleverna skulle ldra kdnna sin stad
och framférallt det vatten som finns i staden och vilken betydelse det har. Hir
har eleverna kommit i kontakt med bland annat Malmé renhallningsverk, Sea-
U, Malmé museum och Bulltofta motionsanlidggning. Ett tredje tema har varit
Minskliga rittigheter. Hir har man bland annat arbetat med Malmé FN-
férening och RFSL.

De tre temana sammanstrdlade i att eleverna under vintern deltog i SVT:s och
SR:s satsning Musikhjdlpen, dir syftet var att géra en skillnad genom att samla
in pengar till férman fér barn och ungdomars ritt till rent wvatten.
Projektledaren Ursula Reintjes menar att syftet med att medverka i
Musikhjilpen var att géra en god girning samtidigt som eleverna fir mojlighet
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att ta egna initiativ och genomféra sina egna idéer. Eleverna samlade in pengar
bland annat genom caféverksamhet pa skolan, anordna ett disco fér yngre
elever, skotta sné och silja bullar. Fem av eleverna besokte den 14 december
Musikhjilpens bur pa Stortorget och limnade 16 860 kronor till barns ritt till
rent vatten.

Under drskurs nio arbetade man med ett konflikttema kring rasism, folkmord
och minniskor pa flykt med fokus pa férintelsen. Temat var ett samarbete
mellan historia, svenska och engelska och syftet var att eclevernas eget
engagemang skulle tas till vara samt att konkretisera aktuella samhaillsfrigor, 1
samverkan med sambhillet, allt i enlighet med liroplanen.

Inom temat gjorde man bes6k pa stadsarkivet for att géra workshopen
“Flykten éver Oresund”. Utifrin workshopen och en bok eleverna list skrev
eleverna egna dramatiseringar som visades upp som redovisning i historia och
engelska. Pjiserna skrevs och spelades upp pa engelska. Man genomférde
ocksé Réda korsets rollspel Flyktingspelet”, hade en férelisning med
Overlevare fran forintelsen och ldste skonlitteratur och sig filmer med
anknytning till temat. Fokusomradet Forintelsen redovisades med ett skriftligt
prov dir frigorna fokuserade pa orsaker, konsekvenser samt kopplingar till
nutid och till elevernas egna stillningstaganden. Genomgang och trining av
kallkritik ~ féregick  den  avslutande  uppgiften;  Gymnasie-  och
hoégskoleférberedande uppsatsskrivande med egen vald férdjupning av vipnad
konflikt dir jimforelser kan géras med Forintelsen vad giller rasism, folkmord
och minniskor pa flykt.

De olika temana har varit det naturliga sittet for lararlaget och projektledaren
att sammanknyta de olika dmnena med omgivande samhille. P4 sa sitt har man
syftat till att uppfylla mal i kurs- och liroplaner samtidigt som projektets syfte
att samverka med lokalsamhillet har stétt i fokus.

16



3. Processutvardering av Videdalsskolan fér
Framtida Malmé

I mitt uppdrag har det specificerats att jag ska dgna mig at féljeforskning, eller
processutvirdering som det ofta kallas. Det dr alltsi inte en traditionell
utvirdering av  projektet som ska géras. Men vad betyder di
processutvirdering, och vad fir det for betydelse i praktiken nir det giller
projektet ”Videdalsskolan f6r Framtida Malm?”

3.1. Processutvédrdering - vad och varfér?

Processutvirdering som metod for att utvirdera projekt och verksamheter har
Okat i popularitet de senaste aren. Bakgrunden till detta gir bland annat att
finna i EU:s foéregiende programperiod for strukturfonderna (2007-2013), dar
begreppet on-going evaluation har lyfts fram istillet f6r traditionell utvirdering. I
Sverige har begreppet frimst kommit att Gversittas med processutvirdering.
Begreppen lirande utvirdering och féljeforskning existerar parallellt med
begreppet processutvirdering och har oftast samma betydelse. I denna rapport
har jag valt att konsekvent anvinda mig av begreppet processutvirdering.

I Nuteks (nuvarande Tillvixtverket) skrift Ny#ta med foljeforskning (2009) beskrivs
ett skifte fran halvtids- och efterhandsutvirderingar till ett kontinuerligt
féljande av projekt. I rapporten foérklaras ocksa skillnaderna mellan det nya och
det gamla sittet att utvirdera. Till skillnad frin den traditionella utvirderaren,
som forvintas iaktta pa distans utan att lita sig involveras, ska
processutvirderaren kritiskt och konstruktivt skdrskdda hur projektet arbetar
for att uppnd sina mal och dessutom I6pande ge synpunkter till
projektledningen.  “Foljeforskningen ska ha en framatsyftande och
utvecklingsstddjande ansats”, slir Nutek fast (s. 15f). Processutvirderingen kan
sdledes Oppna for successiva dndringar i projektet, skriver man vidare. Det ar
ocksé fran det hir perspektivet som begreppet lirande utvirdering har tagit sitt
namn. En forskare som har intresserat sig for lirande utvirdering genom
foljeforskning dr Mikael Stigendal, professor i Sociologi pa Malmé hégskola.
Han beskriver det dubbla uppdraget en processutvirderare har pa féljande sitt:

Det innebdr inte att man som lirande utvirderare saknar intresse for vad
projektet leder till. Ddéremot har man en dppenbet for andra effekter dn de
[forvintade resultat som anges i malsittningarna. En ldrande ntvirdering

intresserar sig inte i forsta hand for de kortsiktiga resultaten ntan for de
langsiktiga effekterna (Stigendal (Red) 2011:9).

Jag har walt att anvinda just denna ansats i processutvirderingen av
Videdalsskolan f6r Framtida Malmo. Jag har gjort regelbundna avstimningar
savil mot projektledning som mot projektdeltagare for att sidkerstilla att arbetet
1 projektet ligger i linje med syfte och mal. Jag har anstringt mig for att vara en
dialogpartner och ett bollplank i férhoppningen att arbetet i projektet ska bli sa
bra som méjligt. Samtidigt har vi inte tummat pa den kritiska granskningen.
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Som Stigendal skriver, ”Nirheten till trots maste foéljeforskaren kunna tillféra
ett kritiskt perspektiv”’(Stigendal (red) 2011:9).

Processutvirdering stiller ocksa annorlunda krav pa utvirderaren. Eftersom
utvirderaren har i uppdrag att savil kritiskt granska som att folja verksamheten
pa ndra hall krdvs andra kunskaper dn de klassiskt teoretiska. Det krivs dven en
social kompetens, metodologisk skicklighet nidr det giller intervjuer och
observationer samt en pedagogisk kompetens. I mitt arbete med
processutvirderingen av projektet har jag didrfér forsokt att ligga stor vikt vid
att tillgodose dessa kompetenser genom att flera personer fran hégskolan har
medverkat pa olika sitt, framférallt i inledningen av féljeforskningen.

Ytterligare en skillnad mellan traditionell utvirdering och processutvirdering ar
att det finns en utvecklad syn pa vem som har nytta av slutresultatet. Resultatet
av traditionell utvirdering dr i férsta hand avsett f6r uppdragsgivaren. Genom
att titta bakdt hoppas man kunna dra lirdomar f6r att blicka framét. Nir det
giller processutvirdering finns dven en moijlighet fér utféraren att lira sig av
utvirderingen. Jag som genomfér denna processutvirdering har siledes for
avsikt att lira mig mycket dven jag, och genom det bidra till savil
kunskapsomradet processutvirdering som de kunskapsomriden som projektet
berér.

3.2. Processutvardering - hur?

Processutvirderingen av projektet startades under slutet av hostterminen 2010,
nir aktiviteterna i projektet varit iging under nistan en termin. Samtidigt
forestod storre forindringar i projektet da eleverna skulle flytta upp till drskurs
sju frin och med héstterminen 2011. De nya ldrarna, som skulle ta Gver
projektet nir eleverna flyttade upp till drskurs sju, bérjade nu bli insatta i
projektet och deltog i ett antal férberedande aktiviteter och 6vningar. Dirfér
beslutades i samrad mellan Malmé hogskola och uppdragsgivaren att fokus f6r
processutvirderingen skulle ligga pa de aktiviteter som startade hdstterminen
2011, nir eleverna borjade sjunde klass och de nya lirarna tog 6ver. Mycket av
utvirderingsarbetet under det forsta ldsaret i projektet kom saledes att handla
om att skapa en grund f6r det kommande arbetet i projektet och att etablera en
dialogform med de lirare som skulle ta 6ver projektet i drskurs sju.

Etablerande av forskningsplattform

Under den f6rsta tiden bestod mitt arbete till stor del att skapa en teoretisk och
praktisk bas fér det kommande arbetet i projektet, att etablera en dialogform
med ldrarlaget samt att utforska férutsittningarna for projektets genomférande.
Dessa moment beskrivs 1 utgingsligesrapporten som tva delmoment i
utvirderingen; “etablerande av forskningsplattform” och “utgangsligesanalys”.
Den si kallade utgangsligesanalysen kan sidgas vara utgingspunkten for de
mitningar jag gor 1 detta projekt. Arbetet har bestatt i studier av referensprojekt
(liknande samverkansprojekt i Sverige och 6vriga virlden) samt studier av
relevant  litteratur  inom  omrddena  sammanhangsbaserat  ldrande,
entreprendriellt  lirande, IT och lirande och sociala relationer i
samverkansprojekt.
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Utgangsligesanalys

Videdalsskolan f6r Framtida Malmé har varit ett lingvarigt projekt sett utifrin
ett skolperspektiv. De fyra dren som projektet har wvarat har skapat
forutsittningar for lingsiktiga jimforelser, en sa kallad longitudinell studie. F6r
att genomfoéra en sidan studie krivs ett referensobjekt, nidgonting att mita
emot. Dirfor var ett av de forsta stegen 1 processutvirderingen att skapa en bild
av utgangsliget for projektet.

Arbetet med en utgdngsligesanalys piborjades under hésten 2010 genom
méten med uppdragsgivarna, med projektledaren pa Videdalsskolan samt med
de lirare som skulle ta 6ver eleverna fr.o.m. héstterminen 2011. Jag och mina
kollegor frin Malmé hogskola har ocksa deltagit i moéte med projektets
styrgrupp for att finga férvintningar och skapa en bild av nuldget i projektet.
Pi dessa moten har vi ocksa redogjort f6r liget i processutvirderingen. Vidare
har jag tagit del av och analyserat relevant material frin projektledaren pa
Videdalsskolan, exempelvis resultat av skolans egna enkiter som har riktats mot
deltagande elever och de redovisningar av vad som har gjorts i projektet.

Workshops och utarbetande av programmodell

Processutvirderingen har under aren i projektet bestitt av en tit dialog med
lirarlagsgruppen och projektledare. Under de f6rsta aren i projektet anordnades
ett antal sa kallade malformuleringsworkhops. Eftersom projektets ursprungliga
mil inte formulerades av lirarna sjilva bedémdes det som viktigt att lirarna far
en moijlighet att sjilv arbeta med malen for att skapa sin egen forstielse av dem
och omsitta dem i en praktisk projektplan f6r arbetet i den ordinarie
undervisningen. Fem  stycken  triffar, som vi har kallat f6r
milformuleringsworkshops, genomférdes under 2011-2012, dir jag och min
kollega Karl-Gunnar Starck triffade deltagande lirare for att arbeta med de
milformuleringar som har stillts upp fér projektet. Arbetet under dessa
workshoppar har fokuserat pa att gora projektets mal och medel
Oversittningsbara till lirarnas arbete med eleverna i daglig undervisning. Mellan
triffarna har lirargruppen fatt uppgifter att 16sa som vi tillsammans har
diskuterat vid nista triff. Exempel pd frigor som har diskuterats: Vilka mal
ticks inom redan befintlig verksamhet? Hur ser kopplingen mellan
projektmadlen och liroplanens mal ut? Vad kan man géra ddrutéver?

Detta arbete fortsatte under 2012 och 2013 genom avstimningar och
diskussioner kring hur arbetet med mélen har kunnat inforlivas i lirarnas
dagliga arbete med eleverna pa Videdalsskolan. Vi har bland annat diskuterat
vilket som dr projektets added valwe i forhillande till det man redan gor i
undervisningen. Nir projektet omorganiserades under 2012 fick ldrarlaget i
uppgift att sjilva skriva om malen fér att de skulle ligga i linje med deras
kompetenser, nitverk och visioner om framtidens skola.

Utifrin de nya madlsittningar och lirdomarna i projektet fick ldrarlaget och
projektledaren under 2013 i uppdrag att formulera en programmodell. Hur
skulle en modell f6r hur nitverk med omkringliggande samhille kunna skapas?
Hur kan skolan arbeta vidare efter projekttiden? Hur kan andra skolor lira av
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en sidan modell? Jag kommer att dterkomma till denna modell senare i
rapporten.

Intervjuer och enkiter

For att folja utvecklingen 1 projektet och f6r att kunna sdga ndgot om dess utfall
har jag anvint mig av sdvil kvalitativa som kvantitativa metoder. Alla elever har
fatt delta 1 en longitudinell enkitstudie som har pdgatt under projekttiden. Alla
elever som har deltagit i projektet fick i botjan av arskurs sju svara pd en enkit,
som foljdes upp i slutet av drskurs atta. Enkiten har bestitt av ett 30-tal fragor
och har haft det dvergripande syftet att sdka svar pa elevernas attityder kring
sin syn pa skolan, sitt nidtverk och tankar om framtiden. Enkitfrigorna
formulerades genom att jag studerade flera andra stérre enkiter kring
entreprendriellt lirande och samverkan med ombkringliggande samhille. Pa sa
sitt skapades mojligheter fér jimférelser dven med andra studier. Enkiten
upprepades alltsd i drskurs dtta for att pa detta sitt mojliggbra en jimforelse av
elevernas attityder 6ver tid. Samma enkitfrdgor har stillts till en kontrollgrupp
(se nedan).

Under hela projekttiden har jag genomfért intervjuer med involverade aktorer.
En rad intervjuer gjordes 1 utgingsligesanalysen foér att fianga upp
forutsittningar och férvintningar pa projektet. Dessa har f6ljts upp under hela
projekttiden med en sirskild intensitet under 2014. Jag har intervjuat
projektledare, rektor, lirarlaget, eclever samt representanter f&r deltagande
féreningar. Nir det giller lirarlaget som helhet har jag triffat dessa i for samtal 1
grupp ett 15-tal ganger varav tvi tillfillen har varit regelritta fokusgrupper. Tvi
av lirarna har dessutom valts ut f6r djupintervjuer vid tvé tillfillen. Vidare har
jag tagit anteckningar frin moéten 1 projektets styrgruppsméten och
filtanteckningar vid de manga aktiviteter jag har besokt i projektet. Under 2014
har jag intervjuat elever for att folja upp de tvd enkidtmitningar som har gjorts.
Tre fokusgrupper, en frin varje niondeklass, har gjorts. Varje fokusgrupp har
bestatt av ungefir nio slumpmaissigt utvalda elever.

Avstimning mot kontrollgrupp

En kontrollgrupp bestdende av samtliga elever i samma arskurs pa Hojaskolan,
en skola med liknande? forutsittningar i stadsdelen men som inte deltar i
projektet, upprittades vid projektstart for att skapa forutsittningar tillférlitliga
mitningar. Genom parallellt undersékningsarbete i elevgruppen och
kontrollgruppen har jag dirmed kunnat vara ndgot sikrare pd att de eventuella
resultat vi ser pd Videdalsskolan kan kopplas just till projekts insatser och att
resultaten inte beror pa andra faktorer, t ex den generella skolutvecklingen eller
stadsdelsgemensamma atgirder. Jimférelsen med kontrollgruppen har skett
genom den kvantitativa enkit som ovan beskrivits.

2 Skolorna har emellertid vissa olikheter, vilket jag dterkommer till senare.
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Kontinuerliga nedslag i verksamheten

En férutsittning for att kunna vara en kritisk vin och félja processen utifrin
forskning kring lirande och utveckling ir regelbundna nedslag i verksamheten.
Under aren i projektet har jag férutom att triffa deltagande lirare gjort besok i
klassrummet och pa verksamheter som anordnats inom ramen fér projektet.
Under beséken har observationer genomfdrts och samtal med elever och
personal forts.
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4. Projektets resultat

Hur ska ett resultaten i ett projekt som Videdal f6r framtida Malmé maitas?
Projektets resultat bor forstas stillas mot det problem det dr avsett I6sa. 1
inledningen av rapporten har jag, utifrin projektbeskrivning och intervjuer,
definierat det huvudsakliga problemet som projektet ska 16sa som att skolans
strukturer forhindrar ett fruktbart samspel med det omgivande samhillet. Detta
resulterar i att bilden av arbetslivet dr diffus f6r manga unga och att statusen foér
“vanligt” arbete dr lagt. Detta leder enligt projektets problembeskrivning till att
ménga unga i dagens samhille fir problem att hitta ett arbete. Samtidigt finns
det ett akut behov hos arbetsgivare 1 Malmé att hitta ritt arbetskraft. Detta
beskrivs som den andra sidan av problemet. Mdnga fOretag stir utan arbetskraft
och man upplever att klyftan dr stor mellan den behévda kompetensen och den
kompetens som finns hos unga som gar ut skolan idag. I utgdngsldgesrapporten
beskrev jag detta som ett glapp mellan behoven hos féretagen och
kompetensen hos den unga arbetskraften.

I utgingslidgesrapporten kunde ocksa identifiera tre olika /Asningsomriden 1
projektet. Med detta menade jag tre parallella spar som man ville arbeta med {61
att komma tillritta med problemen. Dessa l6sningsomriden svarade mot de
projektmal som formulerats i projektbeskrivningen. For det forsta handlade det
om att skapa ett entreprendriellt férhallningssitt i undervisning och genom
aktiviteter kopplade till projektet. F6r det andra handlade det om att skapa
birkraftiga relationer med foretag och féreningar. For det tredje handlade det
om en 6kad satsning pd IT i skolan. I takt med att projektet utvecklades och
projektmdlen omformulerades dndrades ocksa arbetssitten. Istillet gir det att
urskilja tva huvudsakliga spar utifrin den verksamhet som har presenterats i
kapitel 2. Det forsta handlar om ett dmmnesintegrerat forhallningssitt till det omgivande
samhdllet. Det andra spdret handlar om att skapa forutsatiningar for eleverna att ta
[framtiden i egna hinder. De tvd sparen dr intimt sammankopplade. Jag kommer
senare i detta kapitel att presentera resultaten utifrin dessa tva spar. Innan dess
kommer jag emellertid att belysa de forutsittningar som projektet har att
forhalla sig till. Var stod ldrarlaget, eleverna och 6vriga aktorer vid projektets
start?

4.1. Forutsattningar fér avtryck?
Infér utgangsligesrapporten gjorde jag ettt flertal intervjuer kring
forutsittningarna fér samverkan mellan skola och omkringliggande sambhille.
Alla involverade parter menade dé att férutsittningarna var goda i och med att
projektets medverkande parter hade samlats kring fragan. De som uttryckte
mest tvivel var skolans lirare. En férsvarande faktor som ldrarlaget poingterade
var den tid som finns till férfogande att arbeta med saker som ligger utanfor
liroplanen. Bristen pa tillfallen att arbeta gemensamt och sammanhingande
med projektet och dess koppling till undervisningen togs upp under alla mina
intervjuer. Men det dr inte sikert att bara tidsbristen dr problemet, funderar en
av ldrarna. ”Det dr inte sikert att mer tid hade hjilpt. Den tid som kommer fylls
alltid upp med annat som man ligger efter med. Det dr svdrt att prioritera sint
hir. Det krdvs att vi arbetar tillsammans och peppar varandra. Men da krivs det
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ocksd att vi har ett arbetslag dir alla vill och vagar arbeta si hir”. En samsyn
och ett likvirdigt engagemang i lirarlaget dr alltsa ndgot som behdver arbetas
upp, menade lirarna.

Som tidigare beskrivet stotte projektet pd en rad motgangar efter det inledande
aret. I utgangsligesrapporten beskrev jag hur 6vergangen mellan arskurs sex
och sju innebar stora férindringar skolans organisation. Att projektet startade i
arskurs sex dr det flera som, med facit i hand, menar var olyckligt. Bytet av
personal i projektet redan efter ett ar, tillsammans med nya styrdokument och
organisatoriska forindringar stillde till problem. Nu skulle ett helt nybildat
arbetslag, som inte varit delaktiga 1 att formulera projektmal eller strategier, ta
over verksamheten i projektet. Trots att ldget ljusnade rent organisatoriskt med
tiden sd fortsatte problemen foér projektet under férsta halvaret 2012. Lirarlaget
fick ont om tid att arbeta med projektet. Den lilla planeringstid man hade blev
snabbt uppiten av elevvard och andra akuta drenden. Kommunikationen
mellan projektledaren och lirarlaget brast. Samarbetet med féretagargruppen
kom aldrig igang under drskurs sju, och efter sommaren valde féretagsgruppen
att dra sig ur projektet. Vid halvarsskiftet tillsattes en ny projektledare.
Foérutsittningarna férindrades sdledes.

Trots att viktiga spelare drog sig ur blev héstterminen 2012 en nystart for
projektet. Under intervjuerna infér halvtidsrapporten berittade lirarna att man
nu fick méjlighet att arbeta vidare med féretagskontakterna pa sina egna villkor.
"Nu dr vi forbi det svaraste”, berittade en av de intervjuade ldrarna och sa att man
tidigare har kint sig lasta av att samarbeta med en féretagsgrupp som man inte
haft en fungerande relation med. Man kinde hopp infér det kommande arbetet
med att knyta projektet mot arbetslivet. Samtidigt medgav man att man stod
ruta ett, utan nagra egentliga kontakter med det privata niringslivet i Malma.
Jag konstaterade i halvtidsrapporten att ”Det kommer med stor sannolikhet
dr6ja innan man har upparbetat ett nitverk av féretag, om det dr mdjligt att
genomféra pia den tid som kvarstir.” Nir det giller forutsittningarna for
samverkan med féreningslivet kan man emellertid dra slutsatsen att de starktes
med férindringarna i projektet. Foérutsittningarna var goda redan frin bérjan
med tanke pd representationen fran foreningslivet i styrgrupp och det
engagemang som visades i dessa moten, vilket mina anteckningar vittnar om.
Den nya projektledaren hade en stark foérankring i foreningslivet, vilket
ytterligare stirkte forutsittningarna att kolla ihop skolan med civilsamhillet.
Diremot foérsvagades alltsa kopplingen till det privata niringslivet.

Nir det giller elevernas forutsittningar att tillgodogéra sig projektets
verksamhet sd gjorde jag i den férsta enkitstudien, infér utgiangslidgesrapporten,
mitningar kring bland annat sjilvfértroende och tron pa att sjilv kunna paverka
sin framtid. Jag kunde i ursprungligesrapporten konstatera att en stor del av
eleverna pa Videdalsskolan 1 ganska lag utstrickning kinde att de hade nagot att
bidra med till samhillet. Man kunde utlisa ett svagt sjilvfértroende och inga
stora férhoppningar om framtiden. Enkitstudien i drskurs dtta visade ungefir
samma sak.
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Jag har har mycket att bidra med
till samhallet

(Medelvérde dir 1=Haller inte med alls och 4=Haller helt med)

4,0
3,0

® 2011
2,0 - 2012
1,0 - T

Videdalsskolan Hojaskolan

Under de 18 médnaderna som gick mellan mitningarna fick eleverna som deltog
1 projektet inte en mer positiv uppfattning om sitt eget virde fér samhallet.
Detsamma giller pa fragan ”jag har speciella firdigheter, hobbys cller talanger”.
Aven hir var det manga som inte tyckte att man hade nigot speciellt att bidra
med. Sjilvfortroendet var lagt bland eleverna. Vi kan emellertid konstatera att
motsvarande resultat kunde ses dven i kontrollgruppen i bada dessa fragor.

Vid intervjuerna i drskurs nio féljdes enkitfrigorna upp genom fokusgrupper.
Fokusgrupperna ger en annan bild 4n de bada enkitundersékningarna. Eleverna
visar relativt stor tilltro till sin egen férmaga att bidra med négot till samhillet.
De pratar positivt om framtiden och berittar om sina drémmar och
férhoppningar.

Jag vill arbeta i ett laboratorium. Det dr svdrt att veta vad man ska gira.
Men jag har fatt se vad man kan gira i ett laboratorium och bur man
ska utbilda sig. Det verkar spiannande och jag tror att jag kan vara bra
pd det. Jag gillar pilliga’ saker, liksom. (Elev i drskurs nio)

Ett liknande ménster ser vi i en annan viktig friga. Den handlar om hur
eleverna uppfattar kopplingen mellan det vardagliga skolarbetet och framtiden.
Enkitundersékningarna (se nedan) visade att eleverna i arskurs 4tta hade
mindre tilltro till att skolarbetet rustar dem for framtiden.
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Det jag gor nu har inflytande pa
min framtid

(Medelvérde dar 1=Haller inte med alls och 4=Haller helt med)
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m2011
2,0 2012
1,0

Videdalsskolan Hojaskolan

Aven hir kunde vi att medelvirdet har minskat, sivil pa Videdalsskolan som i
kontrollgruppen. Det ansags ocksd vara mindre viktigt hur det gir skolan i
arskurs atta. 62 % av eleverna holl inte med i pastdendet ”Det dr viktigt f6r mig
att det gar bra i skolan”, vilket var en drastisk foérindring fran arskurs sju.
Medelvirdet sjonk frin 2,6 till 2,1 pd den fyrgradiga skalan. En motsvarande
férindring i attityder kunde jag ocksa se pd kontrollskolan. Detta var speciellt
intressant i ljuset av den Oppna frigan "Nidmn de tre yrken du helst av allt
skulle vilja arbeta med”. De yrken som har fatt i sidrklass flest markeringar ar
yrken som kriver linga utbildningar, exempelvis ldkare, arkitekt, advokat och
pilot.

Diremot var det en ndgot storre andel av eleverna pa Videdalsskolan som
funderade p4 sin framtid i drskurs dtta dn arskurs sju.

Jag funderar ofta 6ver min framtid

(Medelvérde dar 1=Haller inte med alls och 4=Haller helt med)

4,0
3,0 ——

m2011
2,0 — 2012
1,0

Videdalsskolan Hojaskolan
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Det ska det sdgas att de under projekttiden ir inne i en alder dir det hinder
mycket 1 elevernas liv. Vid mitningen i arskurs dtta kunde jag ocksa se att de
mer generellt inte trivdes lika bra pa skolan som 1 arskurs sju ar, hade simre
sjalvfértroende, var mindre motiverade f6r studier och uppgav att de inte
arbetade lika hart 1 skolan. Den stora skillnaden mellan arskurs sju och 8 ser vi
emellertid dven pd kontrollskolan. Att samma férdndringar i elevernas attityder
kring sin framtid gar att iaktta dven pa kontrollskolan bekriftar att vi ser ett
fenomen som inte kan knytas enbart till projektets utveckling pa
Videdalsskolan.

Dirfér dr det intressant att studera intervjuresultaten fran drskurs nio. Vid
intervjuerna i drskurs nio visade det sig att eleverna dr mer positiva till sin
skolging. Manga resonerar kring skolans, och framférallt betygens roll for att
kunna komma in pé en bra gymnasieskola och i fétrlingningen fa ett arbete som
man trivs med.

Man bar ju fatt se massa olika yrken och triffa ménniskor som har
roliga jobb. Och man fattar ju nu... alltsa bittre an nér man fick sina
Sforsta betyg, att man far skdrpa till sig. Fa bra betyg och sa (Elev i
arskurs nio).

Det gir siledes att dra slutsatsen att det dr vanskligt att sdga sd mycket om
forutsittningarna for att paverka eleverna genom projektet. Mycket paverkar
deras vardag i hégstadiedldern. Det dr svirt att sdga hur just projektet har
paverkat deras syn pd skolan, deras sjilvfoértroende och deras framtidsvisioner.
Men med det sagt kommer jag i nista kapitel att analysera deras svar kring vad
projektet har betytt.

4.2. Avtryck

Hur har det dd gatt? Har lirarlaget, projektledaren och 6vriga aktdrer kunnat
skapa en samverkan mellan skola och omgivande samhille? Har det skapats
personliga relationer? Har eleverna stirkts i sitt sin tro pa sin egen foérmaga att
ta sig dit man vill i virlden? I detta kapitel kommer jag att analysera arbetet
utifrdn de tva sparen, eller 16sningsomriden, som man har arbetat efter for att
nd projektmalen. Det 6vergripande syftet hir dr att se vilka avtryck projektet
kan sigas ha limnat?

4.2.1.Skapa forutsdttningar eleverna att ta framtiden i
egna hénder

En av hornstenarna i projektet dr det sd kallade entreprenériella
férhallningssittet. Detta kinnetecknas i liroplanen utifrin begrepp som initiativ
och kreativitet och f6rméga att 16sa problem. Entreprendrskap i skolan brukar
ocksd beskrivas utifran att elever ska samverka med omgivande samhille, “lira
genom att géra” och arbeta 6ver dmnesgrinser. Man betonar att elever ska
gbras medvetna om sitt eget tinkande och lirande. Peterson & Westlund (2007)
argumenterar 1 boken Sd tinds eldsjilar, som har varit aktuell i projektets
aktiviteter, for att entreprendrskap handlar om en individs férmaga att ga fran
idé till handling. Aven hir lyfts ord som initiativ, kreativitet och samarbete upp.
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Den samlade bilden av entreprendrskap inom skolvirlden dr att det dr
entreprendrskap dr en komplex pedagogisk form som innehdller manga olika
delar. Det handlar om ett lirande dér bade arbetssitt och arbetsformer betonar
elevers egen aktivitet (Skolverket 2010:17). Genom att stirka vissa
nyckelkompetenser finns vidare ett syfte att stirka entreprenérsandan och
dirigenom gora elever redo for att starta upp egna verksamheter. Detta ar
emellertid det som oftast férknippas med begreppet. En entreprendriell elev ar
rustad fOr att starta upp ett eget foretag. Deltagarna 1 projektet Videdalsskolan
for framtida Malmo har dock visat att entreprendrskap kan vara sa mycket mer.

Entreprendriella lirare?

I utgingsligesrapporten beskrev jag hur lirarna forhaller sig till begreppet
entreprendrskap. Jag kunde konstatera att den syn som finns i projektgruppen
forefaller vara samlad och ligger vil i linje med det breda perspektiv pa
entreprendrskap som dr radande i debatten och som anges i nuvarande
liroplan. Detta perspektiv har vidareutvecklats under resten av projekttiden.
Tvd av ldrarna har tillsammans med projektledaren deltagit i en kurs i
entreprendriellt lirande pa Malmo hoégskola, dir man har fatt stoéd for sitt
perspektiv. Eva Leffler (2006) talar om ett sidant perspektiv som “inre
foretagsamhet”. Ett siddant perspektiv fokuserar frimst pa minniskans inre
drivkrafter men innefattar dven ett ckonomiskt perspektiv som har att géra med
tillvixt och sysselsittning. Utifrin detta perspektiv har lirarlaget under aret
arbetat mot projektmalen. Lirarlaget har under projektets gang poidngterat att
entreprendrskap i utbildningen inte dr ndgot nytt, utan ndgot man alltid har
arbetat med. I utgingsligesrapporten undersékte jag lirarnas forhallningssitt.
"Det handlar om att pd olika sitt arbeta for att lyfta upp den inneboende kraft som finns
hos eleverna, att fi dem att tro pa sig sjily och att deras liv inte dr forutbestimt”, berittade
en av lirarna. Entreprendriellt lirande ses som grundliggande férhdllningssitt
som krivs i samhillet och som dessutom ett krav som alltid har funnits med i
skolans styrdokument (Grander 2012). Synen pé entreprendriellt lirande ligger 1
linje med vad Hans Dahlgren skriver om “omdefiniering av det sjilvklara”
(Dahlgren, citerad i Leffler 2006). Dahlgren menar att det egentligen inte
behévs ndgot entreprendrskapstinkande, det ricker med att man arbetar efter
skolans befintliga mal. Uppfyller man malen har man skapat férutsittningar for
presumtiva entreprendrer, argumenterar han. I Skolverkets &versikt kring
entreprendrskap i skolan konstateras pa liknande sitt att “En grundforutsitining for
arbete med entreprendrskap dr att begreppet dr kdnt. Samtidigt dr det fullt mijligt att en
verksambet kan praglas av ett entreprendriellt synsdtt utan att sjdlva bendmmningen anvinds”
(Skolverket 2010).

I linje med detta resonemang har lirarna valt att arbeta for att hitta en synergi
mellan projektmalen, de mal som finns i liroplan och kursplaner, samt det
ordinarie arbetet pd skolan. Denna strategi har diskuterats och utvecklats under
de sa kallade malformuleringsworkshops som ldrarlaget har haft tillsammans
med Malmo hégskola sedan projektet startade. Hir har man alltsa aktivt valt att
inte driva projektet som ett sirskilt spdr, utan att integrera projektmal och
aktiviteter i ordinarie undervisning.
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Hur gir det hir till i praktiken? Lirarna berittar i intervjuerna att de arbetar f6r
att eleverna ska fi syn pd sin egen férmaga, drivkraft och sjilvfértroende.
"projeftmalen dr med i all var planering for att undvika merarbete och se till sa att projekt
och undervisningsmal inte motarbetar varandra”, siger en av lirarna. Genom ett
integrerat arbetssitt vill man stirka elevernas tro pa att det de gor dr virdefullt,
berittar en av ldrarna. Genom kopplingen till aktiviteter och mal i projektet
férséker man skapa forutsittningar for att eleverna ska kunna forvalta sina egna
idéer. Under mina lektionsbesék kan jag stundtals ocksd se hur detta gar till i
praktiken. Mina bes6k har emellertid inte tillrickligt mdnga f6r att kunna siga
ndgot om vilken betydelse férhéllningssittet far f6r undervisningen.

Lirarnas forhallningssitt stimmer till stor del 6verens med den syn pi
entreprendriellt lirande som Johannisson och Madsén (1997) féresprakar. De
menar att lirarskapet ska karaktiriseras av “ifrdgasittande, experimenterande,
nitverkande och av handling”. Lirare som arbetar med ett entreprendriellt
férhallningssitt bryter mot traditionella undervisningsménster och blir dirmed
sjilva en typ av entreprenérer, menar forfattarna. I skriften Entreprendrskap och
skolan fran FSF (2007) har forfattarna gjort en kartliggning Over ldrares
agerande i entreprendrskapsprojekt. Forfattarna pekar pa att entreprendriella
lirare visar pa kreativitet och initiativkraft i sina ambitioner att fi ut mesta
moéjliga av sin undervisning. Fér dessa personer dr det sjilvklart att knyta nya
kontakter och se vad det finns f6r méjligheter till att hitta 6msesidiga intressen,
skriver man i rapporten. Man pekar vidare pd vissa likheter mellan hur ldrare
agerar och ett entreprendriellt férhallningssitt som innebir att experimentera
utifrdn de resurser som finns tillgingliga f6r liraren.

Trots att jag inte har sett tillrdckligt mycket av lirarnas praktiska arbete for att
kunna dra ndgra slutsatser kring hur vil det de sdger att de gbr stimmer Gverens
med vad de faktiskt kan jag dnda sluta mig till att det har funnits héga
ambitioner i lirargruppen. Man har r6rt sig frin att se projektplanen som niagot
som har ett eget liv till ett mer integrerat férhallningssitt dir man dtminstone
har ambitionen att skapa dmnesévergripande tematisk undervisning kopplad till
projektmadl och nidra knuten till nitverk med omgivande sambhille. De
svarigheter som har kantat projektet frin starten har sikert satt sin prigel pa
mojligheten att skapa den efterstrivansvirda synergin mellan det privata
niringslivet och skolan. Men det vigs till viss del upp av ett mycket fruktbart
samverkansarbete med civilsamhillet.

Entreprendriella elever?

Ett sitt att se om ldrarnas ambitioner att forverkliga det integrerade
forhallningssittet dr att se huruvida det skett niagon forindring pa elevniva.
Men hur kan man mita entreprendrskap i en niondeklass? I den kvantitativa
studien har jag utvirderat hur eleverna sjilva ser pa ett antal faktorer som kan
sdgas ha starkt anknytning till det perspektiv pa entreprendérskap som ges
uttryck f6r i projektet. En sddan faktor dr elevernas drivkraft och
initiativf6rmaga i skolarbetet. Jag har litit eleverna ta stillning till pdstdendet
”Jag kommer med egna idéer pa de uppgifter som ges i skolan”. Hir kan vi se
att en mindre andel elever svarade positivt i arkurs dtta jimfért med arskurs sju.
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Medelvirdet for eleverna i drskurs dtta pa Videdalsskolan var 2,2, pa en skala
dir 1 motsvarar “haller inte alls med” och 4 motsvarar “haller helt med”. Detta
motsvarar en minskning med 0,4 procentenheter jimfért med mitningen i
arskurs sju. Samma resultat ser vi hos kontrollgruppen, som alltsd var arskurs

atta pa Hojaskolan.

Ett annat centralt begrepp i det entreprendriella férhallningssittet dr att eleven
sjilv ska ta ansvar f6r sitt lirande. Aven hir kunde jag se en minskning i drskurs
atta jAmfoért med tidigare drs mitning. En minskning som dven har skett pa

kontrollskolan:
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Jag anser att det ar jag sjalv som
har huvudansvaret for mitt eget
larande.

(Medelvéarde dar 1=Haller inte med alls och 4=Haller helt med)
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Vid intervjuerna i arskurs nio tycker jag mig kunna se en tydligare drivkraft hos
eleverna att sjilva ta ansvar for sitt eget lirande. De uttrycker sig positivt om
lirarnas sitt att ge dem ansvar och inflytande.

Ldérarna liter oss bestamma kring olika metoder. . .och hur vi ska arbeta
med vissa uppgifter. Det dr lite stressande, men ocksi bra. Man fir
liksom tinka lite mer (elev i drskurs nio).

Eleverna berittar ocksa att det dr olika hur olika lirare arbetar. Men att man har
fatt ldra sig att arbeta mer tillsammans kring olika teman som spint 6ver flera
idmnen och att det har kopplats till olika studiebes6k. Jag har tidigare diskuterat
att ett nyckelelement i det entreprenériella férhallningssittet dr att det finns en
koppling mellan skolarbetet och elevernas verklighet. Lirarna har i mina
intervjuer berittat att de forsokt koppla ihop projektet med det som sker
utanfér skolans viggar. Utbildningen ska vara foérankrad i elevernas vardag.
Som exempel kan nimnas det arbete som man gjort for att ’gora skillnad”. Vid
halvtidsmitningen kunde jag inte se att eleverna sag att det vardagsnira hade
Okat i undervisningen, snarare tvirtom.
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De problem vi loser i skolan har en
koppling till verkligheten nara mig

(Medelvérde dar 1=Haller inte med alls och 4=Haller helt med)
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Intervjuerna i drskurs nio pekar emellertid pa att de aktiviteter och det
imnes6vergripande tematiska arbetet har burit frukt. Manga elever tar upp
studiebes6k och hur erfarenheterna frin dessa tar upp i de olika dmnena.

En annan indikator som ér intressant att titta pa i forhéllande till framtidstro
och initiativférméga ur ett entreprendriellt perspektiv dr forstds hur manga
elever som ndgon gang skulle kunna tinka sig att starta ett helt nytt féretag.
Som Leffler (2006) konstaterar sd dr féretagandet inte ett mal i sig med det
entreprendriella  foérhallningssittet.  Men mot  bakgrund av  dagens
arbetsmarknad och det problem som identifierats med glappet mellan vad
skolan lir ut och vad som féretagen férvintar sig dr uppmuntran till att férvalta
sin potential och anvinda den for att skapa sin egen forsérjning en viktig del.

Utifrin enkitresultaten i arskurs atta kunde jag konstatera att drygt var femte
elev pd Videdalsskolan kunde tinka sig att starta eget féretag. Det var en 6kning
fran arskurs sju. Pa Hojaskolan uppgav var tredje elev att de kunde tinka sig att
starta ctt eget fOretag. Andelen nej hidr var hilften si stor som hos
Videdalsskolans attor.
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Att sd manga fler av eleverna pa Héjaskolan dr intresserade av att starta ett eget
féretag har férmodligen att gbra med de olika skolornas karaktir. Héjaskolan
har valts ut som kontrollskola for att den i mangt och mycket har likheter med
Videdalsskolan. Samtidigt finns det stora skillnader. Ndarmare 50 % av eleverna
har uppgett att deras forildrar har hégskoleutbildning jamfort med ca 19 % av
eleverna pd Videdalsskolan.? Diremot har ungefir samma andel svarat att deras
forildrar har egna foretag. Runt 25 % av eleverna pa de bada skolorna har
uppgett att ndgon eller bada férdldrarna har ett eget foretag.

Det kan ocksd vara intressant att se hur eleverna férhdller sig till begreppet
entreprendrskap. I enkdterna har eleverna pa Videdalsskolan och Héjaskolan
fatt ta stillning till pastaende Jag kan firklara begreppet entreprenirskap for ndagon som
inte kdnner till vad det innebdir’.

3 Siffrorna ska tolkas med forsiktighet eftersom runt hilften av eleverna pa bada skolor
har svarat att de inte vet vilken utbildning deras féréldrar har.
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Jag kan forklara begreppet
entreprendrskap for nagon som
inte kanner till vad det innebar

(Medelviarde dar 1=Haller inte med alls och 4=Haller helt med)
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Jag kan konstatera att var tredje elev pa Videdalsskolan i drskurs atta holl med i
pastdendet helt eller i h6ég grad, jimfért med 6 av 10 elever féregiende ar. Var
tredje elev holl inte med alls i pastdendet. Pa kontrollskolan har kinnedomen
om begreppet 6kat och ligger nu pd samma nivi som Videdalsskolan. Att
kunskapen om vad entreprenérskap dr f6r nagot minskade bland elever som
deltar i ett projekt som syftar till entreprendriellt lirande dr férstis ovintat. 1
halvtidsutvirderingen funderade jag om férklaringen kunde ligga i ldrarnas
integrerade forhallningssitt. En av lirarna berittade i en intervju att begreppet
entreprendrskap inte anvinds under undervisningen. ”Vi gér inte ndgon grej av
entreprendrskap, det handlar mer om att fi eleverna att driva sina idéer och tro
pa sig sjilva, inte att diskutera svira ord som inte ens vi vuxna kan uttala”. Aven
1 senare intervjuer med deltagande lirare forklaras entreprenérskapsbegreppet
som sekundirt. ”Vi jobbar med ett férhallningssitt mer dn ett begrepp”, sdger
en annan lirare. Bide lirare och skolledning att projektet har gett méjligheter
att ge avtryck pd elevnivd. ”De hir eleverna har hittills gjort en del
grinséverskridande upplevelser som det kan vara svirt att genomféra utan
speciella satsningar. Men det kan vara svirt att mita resultaten av dem”,
berittade Eva Gronh, rektor pa Videdalsskolan i en intervju.

Under mina intervjuer med eleverna i arskurs nio stiller jag fraigor om vad
entreprendrskap kan vara. I en av grupperna blir det ganska tyst. Sedan sdger en
elev: ”Det dr vil om nir man typ dr driftig, alltsd tar tag i saker”. En annan
fyller i: ”Att starta foretag... eller att vara med i en forening”. I en av de andra
grupperna ir det fler som kopplar det till att tjdina pengar och leva ut sina
drommar.

Mingfalden 1 svaren kanske édndd tyder pd att det entreprendriella
férhallningssittet som ldrarna utarbetat har sipprat ner till elevnivd. Vad kan ett
sadant monster tyda par En indikator som kan vara vird att nimna 4r elevernas
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inflytande. Jag har tidigare konstaterat att eleverna uttrycker sig mer positivt till
inflytande och delaktighet med skolan. I arbetet med att géra skillnad och med
insamlingen till Musikhjilpen har de blivit mer delaktiga, inte minst genom att
de sjilva fatt ta kontakt med organisationer och personer och férklara vad de
arbetar med. En sddan linje kan nog vara viktig for att stirka kidnslan av
delaktighet.

Delaktigheten 1 processen verkar ocksd ha gett resultat pd sjilvkinslan. Jag
beskrev det som att sjilvkanslan och fortroendet till sin mojlighet att paverka
sin egen framtid var lag i drskurs dtta, men att trenden verkade ha vint nir jag
intervjuade dem i drskurs nio. Detta bekriftas ocksd nir vi talar om valet till
gymnasiet. Alla trettio som deltagit i fokusgrupper har varit sikra pa sitt val. De
allra flesta har en vision om ungefir vad de vill géra nir de vixer upp. De vet
ocksd ungefir vad som krivs. Flera uppger att de direkt blivit paverkade av
projektets aktiviteter nér det giller tankar om framtiden.

Pa ett av frukostmitena kom det en dataspelsdesigner. Det var jittekn!
att hira, sa jag tinkte mycket efter det. Nu har jag sokt till ett bra
program pa gymnasiet och tinker lisa pda higskolan sen, sa jag kan
arbeta med dataspel (Elev i drskurs nio).

4.2.2. Amnesintegrerat férhallningssatt till det
omgivande samhillet

Citatet fran eleven ovan tyder pd att verksamheterna i projektet kan sigas ha
haft en viss effekt pd elevnivd. I entreprendrskapsandan hos eleverna pi
Videdalsskolan ryms mer dn fostran att starta egna féretag. Tecken tyder pa att
det ocksd handlar om drivkrafter och tron pd att forma sin egen framtid. Detta
kan ses som ett resultat av det fOrsta sparet — ldrarlagets forhallningssitt till
eleverna nir det giller att skapa fOrutsittningar f6r eleverna att ta framtiden i
egna hinder. Detta dr emellertid starkt beroende av det andra birande sparet 1
projektets verksamhet, nimligen samverkan med det omgivande sambhillet. Fér
att rekapitulera sd ér alltsa ett av de huvudsakliga problemen som projektet ska
16sa det glapp som finns mellan skolan och arbetslivet. I utgdngsligesrapporten
kunde jag konstatera att ett av grundproblemen som projektledare och deltagare
kunde identifiera var brister i birkraftiga relationer med det omgivande
samhillet. Skolan behéver férdjupa sitt samarbete med olika aktorer i samhillet,
inte bara niringslivet, pdpekade méinga. Och vice versa behéver det omgivande
sambhillet ta sitt ansvar for att férdjupa samarbetet med skolan.

Foéreningslivet brukar lyftas upp som en viktig partner till skolan. Bland
projektets aktoérer finns en émsesidig vilja i att skapa ett ndra samarbete mellan
skolan och Malmés foreningsliv. Jag kunde konstatera att hela 84 % av eleverna
var medlemmar i en férening vid miétningen i arskurs sju. Som beskrivits ovan
kan jag ocksd konstatera att samverkan med féreningar kom iging bra i arskurs
sju. I arskurs atta angav en ndgot mindre andel elever att de 4r med i en
férening. En motsvarande minskning ser vi pa kontrollskolan.
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Vidare kan vi dock se att de flesta cleverna pd bade Videdalsskolan och
Hoéjaskolan var positivt instillda till att gd med i en férening i drskurs dtta. Runt
90 % svarade ja eller kanske pa fraigan om de kan tinka sig att gd med i en
férening. Och runt var tredje elev kunde tinka sig att sitta med i en férenings
styrelse. Foreningsengagemanget bland eleverna verkar vid en forsta anblick
vara hogt. Men merparten av de unga som ir med i en férening har angett att
det handlar om idrottsforeningar. Linda Attin frin MIP/MISO berittade i min
intervju med henne infér utgangsligesrapporten att det framférallt dr viktigt att
ungdomar far upp 6gonen fér féreningar som arbetar med annat dn idrott.
Detta bekriftas ocksd i en fokusgrupp som jag holl varen 2014 med deltagare
fran féreningslivet. ”Vi har en stor mangfald av féreningar i Malmé. Jag tror att
de hir frukostmétena och andra aktiviteter vi haft i projektet har gjort eleverna
varse om detta”, berittar en foreningslivsrepresentant. En annan menar att
skolan har visat upp ett exempel pa hur skolan bér och kan éppna upp sig mot
féreningslivet:

Projektet har inneburit ett dppnare och enklare samarbete med skolan.
Det har blivit litt att komma in och skapa kontakt med eleverna kring
[rdgor som ror deras framtid (Deltagande foreningslivsrepresentant)

Att mdnga av en skolas elever dr engagerade i en férening behdver inte betyda
att samverkan mellan skolan och féreningslivet dr god. Samverkan kan se pa sa
mdnga andra sitt — som t ex genom kunskapsutbyte, foreldsningar eller att
skolan Gppnar upp sina lokaler fér féreningsliv eller allmidnhet under kvillar
och helger. I projektet pekades bristen pa en aktiv samverkan med omvirlden
som helhet ut som en anledning till att det finns ett glapp mellan elevernas bild
om arbetsmarknaden och den verkliga arbetsmarknaden. Ett sddant glapp ir ett
av minga problem som kan 16sas genom en mer aktiv samverkan, enligt manga
forskare.
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Har da samverkan i projektet gett nagra resultat? Nir det giller relationer med
féreningar visade enkitsvaren i utgangsligesrapporten att ungefir var femte
sjundeklassare pa Videdalsskolan menade att de kunnat skapa sidana relationer
genom skolan. Liget i dttondeklass var oforindrat.

Andel som uppger att de har kommit i
kontakt med nagon forening genom skolan
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Aven om andelen som anser att skolan sitter dem i kontakt med foreningslivet
ar ldgt dr det hogre dn kontrollskolans, vilket kan tolkas som att de insatser som
gjorts inom projektet kan ha en viss betydelse. Vid intervjuerna i arskurs nio dr
det flera som uppger att de kommit i kontakt med féreningar pa frukostméten,
studiebes6k och andra typer av aktiviteter. Flera elever i olika fokusgrupper
beskriver métena med féreningarna som roliga och lite f6rvanande. Det verkar
ha varit en 6gonéppnare f6r manga av eleverna att se vad foreningslivet gor,
och att man faktiskt kan vara anstilld i féreningslivet.

Vi har fatt triffa manga spannande ménniskor bdde hir pa skolan och
pd intressanta platser i stan. Det tycker jag har varit kul och lite
Spannande, att fi se vad man kan jobba med. (Elev i drskurs nio)

Hur ser det da ut med relationerna med féretag? Som jag har beskrivit sa kom
nitverksskapandet mellan skola och det privata niringslivet 1 projektet aldrig
igdng efter de aktiviteter som eleverna genomférde i arskurs sex. Under 2012
avslutades samarbetet med Foretagargruppen och fokus lades pé att samverka
bredare utifrdin ett arbetsmarknadsperspektiv. Tanken var att savil
féreningslivet och den offentliga sektorn som niringslivet skulle bjudas in till
samverkan. Det har emellertid inte blivit s mycket av samverkan med det
privata niringslivet. Genom samarbete med organisationen Transfer har en del
kontakter upprittats, men de héga ambitionerna fran projektbeskrivningen kan
inte anses ha uppfyllts. Mitningen i arskurs dtta visade ocksd att fi elever
kommit i kontakt med féretag genom skolan.
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Skolan hjalper mig att skapa
relationer till foretag

(Medelvérde dar 1=Haller inte med alls och 4=Haller helt med)
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Medelvirdet pa skalan 1-4 sjonk mellan arskurs sju och dtta fran 2,6 till 2,0.
Samtidigt har firre elever dven pd kontrollskolan hallit med i pastiendet.

Aven om féretagssamverkan i projektet mer eller mindre stannade upp efter
arskurs sju menade nistan varannan elev att skolan i ndgon utstrickning skapar
kontakt med féretag. Det tyder dnda pa en medvetenhet bland eleverna kring
projektets arbetssitt. Avslutningsvis ska det ocksd sdgas att det tidigare har vilat
pa nitverket som helbet att skapa goda relationer. En viktig pusselbit i nitverket,
foretagarna, har saknars. Aven om huvudansvaret ligger pa skolan si ligger det i
alla parters intresse att relationerna odlas och utdkas. I linje med projektets
tinkande kring 6msesidighet sa dr det kanske inte bara skolans utveckling som
ska folja det omgivande samhillets. Kanske kan dven omvirlden lira frin
skolan och de kompetenser och erfarenheter som finns hir. Som férfattarna till
FSE:s Den firetagsamma skolan - en processtudie (2009) konstaterar skulle en sidan
syn kunna bidra till en férskjutning av samhaillsdiskursen om entreprendrskap,
dir skolan istillet tar en aktiv roll i att sdtta agendan fér framtidens samhille.

Sammanfattningsvis gir det nog att konstatera att projektet har limnat en del
avtryck hos eleverna. Men kanske dnnu mer hos lirarlaget. Det borgar for
effekter pd bade kort och ling sikt, pd sdvil individuell som strukturell niva.
Hir skulle jag vilja hdnvisa till en antologi om att mita effekter i projekt och
processet, skriven av bland andra Lennart Svensson. Forfattarna skriver i boken
om skillnaden mellan effekt och resultat. Utifrin nedanstiende citat skulle jag
Videdal f6r framtida Malmé har potentialen att std fér bade skillnad pd
individuell nivd och dessutom paverka skolans svarférinderliga strukturer.

"In order to be able to discuss the results of an education, an individual
should have learned something, not just theoretically, but also something
that can be applied i.e. the individual should have enhanced their
competence. Nor is learning any guarantee of long-term effects. If

37



participants are not able to use their knowledge and if the workplace does
not function as a learning environment, then results (learning) will not be
transformed into long-term effects (more effective activities). ldeally,
education (an activity) should lead to learning which provides broader and
more responsible work tasks (a result), which in its turn contributes to
developing the activity, i.e. by it becoming more innovative and competitive
(an effect).” (Svensson et al 2014).
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5. Slutsatser

I detta avslutande kapitel kommer jag att dra ett antal sammanfattande
slutsatser om projektet. Jag borjar emellertid med att koppla an till det syfte och
de mal som projektet har haft, dd de har varit centrala f6r processutvirderingen
sedan starten 2010.

5.1. Avstdmning mot syfte och mal

1. Skapa ett utvecklingsnitverk och en programmodell f6r skola,
nitingsliv och fritid/féreningsliv.

Projekts férsta mal har varit att skapa ett utvecklingsnitverk, som dessutom ska
kunna utgbra en mall eller modell £f6r att kunna skapa liknande nitverk pa andra
skolor efter att projektet pd Videdalsskolan dr avslutat. Hir har alltsa
ambitionen varit att skapa ett strukturellt avtryck efter projektet dr slut.

Det utvecklingsnitverk som skulle startas férsvagades nir tva viktiga partners
limnade projektgruppen och dirmed det tinkta nitverket. Detta var fOrstas ett
stort avbrick for projektet, inte minst eftersom féretagargruppen var tinkt att
vara den ena partnern i de personliga relationerna mellan elever och féretag.
Projektledningen har under den senare hilften av projektet forstirkt
kopplingarna till féreningslivet men inte arbetat aktivt for att hitta en alternativ
samarbetspartner inom det privata niringslivet. Féreningsrepresentationen ar
stark i projektet. Genom projektledarens dubbla roll har det funnits en naturlig
koppling till féreningslivet. Enskilda féreningar har ocksa medverkat i projektet
pa minga olika sitt, inte minst under hosten 2012. Resultaten pa elevniva visar
att medvetenheten om att skolan har arbetat for att sitta eleverna i kontakt med
féreningar har 6kat under det sista aret i projektet. Flera elever berittar om hur
de blivit positivt 6verraskade och fitt ny kunskap genom moétet med
féreningslivet.

Aven om alltsa det privata niringslivet har saknats i samverkan har en mycket
god anda 1 det befintliga nitverket skapats. I utgangsligesrapporten beskrevs
nitverket som splittrat och det fanns stora brister i kommunikation och
samsyn. Den dédvarande projektledaren upplevde att hon saknade mandat att
driva projektet. Vid slutet av projektet finns det nu istillet det en mycket stark
vilja och kraft hos alla inblandade att lyckas med att uppni projektets mal.
Arbetslaget pd skolan dr vil sammansvetsat och projektledaren kom in mycket
vil och tog en roll som spindel i nitet. Nitverket borde siledes ha alla
forutsittningar for att kunna arbeta vidare dven efter att projektet nu har
avslutats.

Lirarlaget har under de tva sista dren i projektet arbetat med en programmodell
fér hur man kan arbeta med samverkan mellan skola och omgivande sambhille.
Att skapa en programmodell fér samverkan mellan skola, civilsamhille och
arbetsmarknad har krivt mycket arbete inte minst utifrin de problem som
kantat projektet. Dessa svirigheter har emellertid varit centrala i skrivandet av
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en programmodell. Programmodellen innechaller flera delar (se bilaga 1).
Centralt dr det integrerade forhallningssitt som arbetslaget har valt att arbeta
efter, dir projektmal och liroplansmal har jimkats samman. Engagemang och
delaktighet dr en annan central del. Att lita elever och férildrar komma med pa
taget och géra dem en del av projektet kan dirfér vara en méjlighet att skapa en
medvetenhet. Ett vil fungerande nitverk bér i allra hégsta grad involvera
eleverna, inte bara som mottagare. Att samtliga aktérer pa olika sitt och 1 olika
grad blir involverade och engagerade i verksamheten har varit viktigt for att en
framgangsrik programmodell ska kunna skapas och att férindringar i skolans
strukturer kan leva kvar dven efter projektets slut.

2. Att integrera och se det omgivande samhillet som en resurs i skolans
vardagsarbete

Det har funnits en stark vilja och ambition bland deltagande lirare och 6vriga
deltagare i nitverket att se skolans omgivande samhille ses som en resurs.
Under projektets tva senaste ar har man dven omsatt denna ambition praktisk
handling ndr det giller skolans vardagliga arbete. Ett flertal aktiviteter har
genomférts som knyter skolan till det omgivande samhillet. Man har ocksé
konstruerat ett arbetssitt att Gversitta aktiviteternas andemening till ett allmint
férhallningssitt ddr omgivande sambhille inkluderas 1 ordinarie verksamheten,
inte enbart dr féremadl f6r projektanknutna aktiviteter. Det omgivande samhillet
har utan tvekan blivit integrerat i skolans ordinarie verksamhet.

Dock skulle samverkan med det omgivande samhillet beh6vas lyftas ytterligare
ett steg om modellen ska bli hallbar, framférallt genom en 6kning i omfattning
och genom involverandet av det privata niringslivet. Vidare sd ska det sigas att
ansvaret for att en integration med omgivande samhille inte enbart ligger pa
skolan, 4ven om skolan forstds hat ett huvudansvar i att motarbeta de interna
strukturer som ofta forsvirar samverkan. Men alla parter i ett framtida
utvecklingsnitverk behdver vara likvirdigt offensiva fér att fd tll en
grinséverskridande samverkan. Ingen kan samverka sjilv!

3. Att utveckla strategier f6r entreprendriellt lirande med plats for
elevernas entreprendrsanda

De aktiviteter som har genomférts inom ramen for projektet knyter vil an till
det entreprenériella férhéllningssittet. Dessutom dr de tydligt férankrade i
liroplansmal. Hir tyder allt pa att man i skolan har arbetat pd ett timligen unikt
sitt. I projektet har man pa ett intressant sitt tagit sig an det entreprendriella
férhallningssittet, inte minst genom att man valt att jimka arbetet med det som
redan sker i skolan. Genom att eleverna har gjorts delaktiga i undervisning och
verksamhet har forehéllningssittet ocksa spridit sig till eleverna. Det dr littare
att ta ansvar for sitt eget lirande om man dr delaktig i utformandet av det som
ska liras.

Lirarlaget och projektledaren har genom sitt upparbetade férhallningssitt en
viktig och timligen unik erfarenhet. De har ocksa kunnat utveckla sitt arbete
genom att de fatt kompetensutveckling i entreprenériellt lirande genom kurser
och forelisningar. Lirarlaget bor dirmed ses som en mycket viktig resurs i ett
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kommande arbete med entreprenériellt lirande, savil pd Videdalsskolan som i
resten av kommunen.

4. Att stimulera ecleverna till att bygga egna birkraftiga relationer med
foretag/foreningar for att undetlitta sina framtida yrkesval

Jag har 1 denna rapport beskrivit hur relationer har skapats mellan skola och
omgivande samhille. Det har i projektet emellertid inte skapats nagra egna
relationer mellan elever och féreningar, och framférallt inte mellan elever och
foretag. Relationer med féretag har Overhuvudtaget saknats i projektet.
Diremot har eleverna fitt en 6kad kunskap om arbetsmarknaden som helhet,
Det vill siga den arbetsmarknad som utgérs av det omkringliggande samhallet.
Milet att skapa egna birkraftiga relationer kan emellertid inte anses ha blivit
uppnatt.

5.2. Sammanfattande slutsatser

Det finns mycket att lira av projektet Videdalsskolan fér framtida Malmé. De
bekymmer som projektet inledningsvis hade att tampas med visade pa skolans
rigida strukturer och hur svart det 4r att skapa foérindringar och nytink i en
redan hirt ansatt organisation. Nir skolans ordinarie verksamhet stir inf6r
férindringar visar det sig vara mycket svart att inféra nya projekt och tankar.

Med detta sagt sia har projektet Videdalsskolan for framtida Malmo varit
fruktsamt i skapa innovativa sitt foér samarbete mellan skola och omgivande
samhille och dirigenom bryta de strukturer som finns i skolan. De strukturella
hinder man stod infér har man lyckats att ta sig f6rbi och upparbetat ett sitt att
arbeta dir ett pedagogiskt nytink kan gi hand i hand med liroplanen och
kursplaner. Hir finns ett mycket gott exempel fér ett Omsesidigt och
grinséverskridande sammanhangsbaserat lirande och det som jag tidigare har
refererat till som sammanhangsbaserat lirande. Jag skulle darfér vilja formulera
féljande fyra framgingsfaktorer:

1. Lirarna har kunnat arbeta pa innovativa sitt f6r att bredda skolans
uppgifter utan att avvika fran sitt grunduppdrag

2. FEleverna har fitt inblick i olika yrken, i civilsamhillet och i minniskors
levnadséden, vilket kan ha skapat en bittre kunskap om framtida yrken
och vigar dit

3. Det omgivande samhillet har fitt en insyn i hur det ser ut i en
hogstadieskola i Malmé idag

4. Projektet har skapat férutsittningar for att férverkliga den kunskapssyn
som finns i skolans styrdokument och som kan sammanfattas med
begreppet sammanhangsbaserat lirande.

Utifrian dessa framgangsfaktorer och dven de hinder som projektet har stott pa
gar det ocksd dra nagra slutsatser kring projektet som helhet. Slutsatserna kan
férhoppningsvis komma till anvindning vid
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Sambhillet beh&évs som en stindig dialogpartner till skolan for att
erfarenhetsbaserat lirande ska kunna uppsta. Bade pé individnivd och
pa organisatorisk niva.

Elever och lirare som arbetar tillsammans med foreningar och féretag
kan bidra till utvecklingen pd skolan men ocksid i det omgivande
samhallet.

Skolan kan inte samverka sjilvl Alla aktorer maste vara engagerade och
ha tydliga mal med samverkan.

Nir skolans ordinarie verksamhet stir infér férdndringar visar det sig
vara svirt att inféra nya projekt och inslag i verksamheten

Det kravs mod och envishet for att forandra skolans strukturer

42



Bilaga: Programodell fér samverkan mellan
skola och omgivande samhille

Projektet Videdal for framtida Malmé har haft som ett av malen att arbeta fram
en programmodell f6r samverkan mellan skola och omgivande sambhille.
Modellen ska kunna anvindas av andra skolor efter projektet dr slut.
Programmodellen bygger pa erfarenheter frin projektdeltagarna och relevant
forskning. Programmodellen bestar av féljande fyra punkter:

1.

Lirares engagemang och skolledningens vilja

Forindringar av arbetssitt ska priglas av lingsiktig planering.
Skolledning och lirare ska vara delaktiga 1 processen som ligger till
grund for forindringar i arbetet. Tydlighet fran ledning och
engagemang fran lirare dr centralt.

Organisationen ska arrangeras efter verksamheten

En person pi skolan ska ansvara for att koordinera samarbetet med
samhillet runt skolan med mera. Deltagande ldrare ska tilldelas tid f6r
imnes6vergripande  diskussioner, samarbete med lokalsamhillet,
fortbildning (t ex entreprendriellt lirande, projektledning mm) och
extern handledning. Resurser ska finnas for tillsittning av vikarier.
Organisationen ska moijliggéra dmnesévergripande undervisning. En
viktig del i detta 4r att lirarlag arrangeras drskursvis.

Arbetslagets amnesévergripande arbetssitt

Amnesévergripande arbete ir centralt for att kunna uppni en god
samverkan med lokalsamhillet. P4 sa sdtt underordnas dmnenas
inriktning dess mening i ett storre sammanhang, vilket leder till en mer
férdjupad dmnessyn. Arbetet bor ske i tidsbegrinsade teman dir flera
eller alla dmnen involveras. Det ska finnas en tydlig planering fér de
olika temana ddr strategier for elevernas entreprendriella lirande finns
representerade. Olika samarbetspartners i det omgivande samhillet
knyts till de olika temana for att skapa en naturlig koppling mellan
innehdll i temat och skolimnena. Det omgivande samhillet integreras
och ses som en resurs i skolans vardagsarbete.

Engagerade och involverade elever

Engagerade elever dr centralt fér framging. Elevernas engagemang
vicks ndr man riknar med deras medverkan. Eleverna ska dirfor
involveras 1 undervisningens samtliga faser; planering, genomférande
och bedémning samt ges utrymme att driva kontakten med det
omgivande samhillet. P4 sd sitt skapas férutsittningar for att uppnd
milet att eleverna sjilva bygger relationer med omgivande samhille f6r
att underlitta framtida yrkes- och utbildningsval.

43



Referenser

Fonden Foér Entreprendrskap — Young Enterprise (2011) Effektmiiling af
entreprenorskabsundervisning i Danmark. Kopenhamn: FFY

FSEF (2007) Entreprendrskap och skolan — Vad berittar lirare att de gor ndr de gor
entreprendrskap i skolan? Stockholm: FSF

FSF (2009) Den foretagsamma skolan - en processtudie. Stockholm: FSF

Grander & Sild Lonroth (2011) Mentorskap for Barn & Unga. Malmé6: Malmé
hégskola

Grander (2012) Nitverk f6r framtida Malmé. Processutvirdering —
utgangsldgesrapport. Malmé: Malmé hégskola

Johannisson & Madsén (1997) I entreprenirskapets tecken: en studie av skolning i
fornyelse. Stockholm: Nirings- och handelsdepartementet, Ds 1997:3.

Johannisson, Madsén & Wallentin (2000) .Aba! Firetagsamt lirande: En skola for
fornyelse. Stockholm: Utbildningsradion

KK-stiftelsen (2009) Sambdillets entreprenirer. Stockholm: KK-stiftelsen

Lave & Wenger (1991) Situated learning: legitimate peripheral  participation.
Cambridge: Cambridge univ. Press

Leffler (2006) Foretagsamma elever — diskurser kring entreprendrskap och foretagsambet i
skolan. Umed: Umed Universitet

Lundqvist (red) (2011) Entrepreniriell pedagogik i skolan - drivkrafter for elevers lirande
Stockholm: Liber

Lundqvist (red) (2014) Capturing effects : of projects and programmes. Lund:
Studentlitteratur

Malmé stad (2011) Projetbeskrivning Nditverk for Framtida Malmi
Malmé stad (2012) Projektredovisning Nditverk for Framtida Malpio
Malmé stad (2013) Projektredovisning V'idedal for Framtida Malmi
Malmé stad (2014) Projektredovisning V'idedal for Framtida Malmi

Nutek (2000) For framtida foretagsambet: ett nationellt handlingsprogram for ungt
foretagande. Stockholm: Nutek

Nutek (2008) Nytta med foljeforskning. En vigledning for ntvirdering av strukturfonderna
2007-2013. Stockholm: Nutek

Olofsson (red) (2009) Euntreprenirskapsutbildning i skola och sambdlle. Hirnésand:
Mittuniversitet

44



Peterson & Westlund (2007) Sa Zinds eldsjilar — En introduktion till entreprendriellt
larande. Villingby: Nutek

Skolverket (2010) Entreprenorskap i skolan — en  kartliggning. Stockholm:
Skolverket

Skolverket (2010) Skapa och viga: Om entreprenirskap i skolan. Forskning for skolan.
Stockholm: Skolverket

Skolverket (2011) Ldroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011:9

Stigendal (2006) Young People - from Exclusion to Inclusion. Revitalising European
Cities. Malm6: Malmé stad

Stigendal (red) (2011) “det handlar om nagot stirre” - kunskaper om ungdomars mite
med sin stad. Foljeforskning om New City. Malmé: MAPIUS

45



